COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

MINUTA \

Ciudad Obregén, Sonora, siendo las 09:00 horas del dia miércoles 11 de junio del 2025, fecha y hora sefialada para dar inicio a la
reunion de trabajo de la Comision de Fomento al Desarrollo Econémico y Social, en Sala de juntas de regidores de este H.
Ayuntamiento de Cajeme, asi mismo se procedio a analizar el siguiente orden del dia:

1. Lista de asistencia

2. Seguimiento de acuerdo de la sesion de la comision del dia 11 de abril del presente, con relacién al Anlisis y discusion de la
situacién que guardan los permisos otorgados sobre la calle Galeana entre Miguel Aleman y Sinaloa tanto para la realizacion de
la actividad comercial como de transporte (especificamente taxis), Con la presencia del Director de Inspeccion y Vigilancia del
H. Ayuntamiento de Cajeme. Acuerdo “La Comision de Fomento al Desarrollo Econémico y Social aprueba por
unanimidad convocar al secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas para que nos dé a conocer los Lineamientos
para el establecimiento de sitios. Y que se est haciendo en relacion a la problematica de los “taxis quinceros”

3. Analisis, discusion y en su caso aprobacion del formato de seguimiento del Plan Operativo Anual.

Asuntos generales

5. Clausura de la sesion,

=

Una vez pasada lista de presentes y encontrandose reunido el quérum legal, con fa asistencia de los Regidores integrantes de la
comision: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis Armando Alcald Alcaraz, C. Joaquin Armendariz Borquez, C. Dayana Felix
Reynoso, C. Annel de Jesus Leyva Lopez y C. Marial Silvia Alvarez Gutierrez; Presidenta, Secretario y Vocales respectivamente. Asi
mismo estuvieron como invitados el C. Edgar Gutierrez Lara, regidor. C. Jorge Rodriguez Quintana, regidor, Arg. Oscar E. M.
Sanchez Gonzalez, Director De Desarrollo Urbano y C.P. Manuel Lizarraga Huerta, jefe de departamento de la supervision de
transporte.

Se presentd justificante de la C. Sara Patricia Pifia Soto, el cual se anexa a la presente minuta.
Se presentd justificante de la C. Maria Fernanda Castelo, el cual se anexa a la presente minuta.
Se present justificante del C. Joel Ricardo Rojas Guzman, el cual se anexa a la presente minuta.

La Presidenta Adriana Torres de la Huerta, dio la bienvenida y agradeci la asistencia de cada uno de los presentes; Acto seguido se
procedié a exponer el segundo punto del orden del dia:

2.- Seguimiento de acuerdo de la sesion de la comision del dia 11 de abril del presente, con relacion al Analisis y discusion de la situacion
que guardan los permisos otorgados sobre la calle Galeana entre Miguel Alemén y Sinaloa tanto para la realizacion de la actividad
comercial como de transporte (especificamente taxis), Con la presencia del Director de Inspeccion y Vigilancia del H. Ayuntamiento de
Cajeme. Acuerdo “La Comision de Fomento al Desarrollo Econémico y Social aprueba por unanimidad convocar al secretario de
Desarrollo Urbano y Obras Piblicas para que nos dé a conocer los Lineamientos para el establecimiento de sitios. Y que se esta
haciendo en relacion a la problematica de los “taxis quinceros”.

En reunion de Comision tuvimos la visita del Arq. Oscar Sanchez Gonzalez, Director de Desarrollo Urbano y C.P. Manuel Lizarraga
Huerta, Jefe de Departamento de la Supervision de Transporte, con el propésito de hacer el analisis de la situacion y la responsabilidad
que le corresponde al ayuntamiento con el tema de los taxis quinceros.

Se le dio el uso de la voz a ambos funcionarios quienes expusieron una presentacion explicando la situacion de los diferentes puntos que
hay en el centro y el tema de lo que corresponde al Ayuntamiento apegado al articulo 283, pero toda la presentacion se torn6 en el tema..
de que todo dependia del nimero de concesiones que tiene otorgado el Gobierno del Estado y lo que ellos regulan.

Tomo la palabra la Presidenta de la Comisién la regidora Adriana Torres de la Huerta y coment6 que es mucho el desastre vial y el
espacio que ocupan los taxis quinceros en el centro, sobre todo en la calle galeana y la calle Sinaloa esquina con No reeleccion.

Se le dio el uso de la voz al regidor Luis Armando Alcala Alcaraz quien menciono acerca de la responsabilidad del ayuntamiento en
cuestion de regular el espacio que se les otorga, eso si seria responsabilidad del ayuntamiento.

residenta de la Comision menciond que hay muchos espacios en el centro.
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COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

MINUTA \

El Arq. Oscar Sanchez Gonzalez, y C.P. Manuel Lizarraga Huerta, comentaron que solo hay un sitio autorizado, que los demas estan
en regularizacion, que las concesiones no estan verificadas, y que hay muchos taxis que no tienen concesion no hay revision por parte de
la direccion del transporte del estado

La Presidenta de la Comision la regidora Adriana Torres de la Huerta en conjunto con el Secretario de la Comision el regidor Luis
Armando Alcala Alcaraz hablaron de la competencia desleal con las rutas de camiones, y que esta afectando

Los funcionarios hablaron de que el Gobierno del Estado deberia de otorgar las herramientas para que el ayuntamiento pueda intervenir,
porque es responsabilidad del estado

Se le dio el uso de la voz al regidor Joaquin Armendariz Borquez quien hablé de que deberia de haber un acomodo o regularizacion del
nimero de taxis por cada parada de este tipo y que el ayuntamiento debe de hacer que se respete el espacio, pero que como
ayuntamiento no podiamos hacer caso omiso por lo que proponia iniciar con buscar la forma desde lo que nos corresponde para meter
orden y que no se afecte a terceros con esta situacion.

La Presidenta de la Comision la regidora Adriana Torres de la Huerta hablé acerca de hacer un exhorto y solicitar la modificacion de la
ley ante el Congreso del estado en lo que corresponde a la participacion del ayuntamiento, con la finalidad de hacer valer la ley y que se
respeten los espacios. Y que coincidia en lo mencionado por el Regidor Joaquin Armendariz Borquez relacionado con buscar el orden
fundamentados en la ley, si los taxis no tienen concesiones soliciten sus permisos correspondientes para operar.

ACUERDOS SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA

Acuerdo 1) La Comisién de Fomento al Desarrollo Econémico acordd permitir el uso de la voz a los invitados Arq.
Oscar E. M. Sanchez Gonzalez, Director De Desarrollo Urbano, C.P. Manuel Lizarraga Huerta, jefe de departamento de
la supervision de transporte; Punto aprobado por unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta,
C. Luis Armando Alcala Alcaraz, C. Joaquin Armendariz Borquez, C. Dayana Felix Reynoso y C. Marial Silvia
Alvarez Gutierrez, Presidenta, Secretario y Vocales respectivamente.

Acuerdo 2) La Comision de Fomento al Desarrollo Econémico acordd solicitar a la Direccién de Ingresos que sitios
son los que estan pagando bien sus espacios o cajones de exclusividad y cuales de estos taxis estan presentado
regularmente su papeles de sus concesiones como requisito; Punto aprobado por unanimidad de los regidores presentes:
C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis Armando Alcala Alcaraz, C. Joaquin Armendariz Borquez, C. Dayana Felix
Reynoso y C. Marial Silvia Alvarez Gutierrez,; Presidenta, Secretario y Vocales respectivamente.

Acuerdos 3) La Comision de Fomento al Desarrollo Econémico Acordd solicitar a la Direccién de Desarrollo urbano
presentar con planos los sitios autorizados por desarrollo urbano y lo que ocupan, informacién que servira para cruzar con
lo obtenido del acuerdo 2; Punto aprobado por unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta,
C. Luis Armando Alcala Alcaraz, C. Joaquin Armendariz Borquez, C. Dayana Felix Reynoso y C. Marial Silvia
Alvarez Gutierrez; Presidenta, Secretario y Vocales respectivamente.

Acuerdo 4) La Comision de Fomento al Desarrollo Econémico acordd Invitar a una reunién a la brevedad al
Subdirector de Transporte con sede en Cajeme para hacer una presentacion de las concesiones de los taxis, y fodo lo
que abarca el tema; Punto aprobado por unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis
Armando Alcala Alcaraz, C. Joaquin Armendariz Borquez, C. Dayana Felix Reynoso y C. Marial Silvia Alvarez
Gutierrez; Presidenta, Secretario y Vocales respectivamente.
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COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

MINUTA \

3. Andlisis, discusion y en su caso aprobacion del formato de seguimiento del Plan Operativo Anual.

En relacion a este punto del orden del dia, la regidora Adriana Torres de la Huerta mencioné que dandole seguimiento a los acuerdos
anteriores de la comision en relacién a la participacion de la misma en la elaboracion del Programa Operativo Anual y en virtud de que la
Comision no fue convocada para ello a pesar de estar establecido dentro de sus atribuciones en Articulo 51 inciso IV del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme que a la lefra dice Participar en la Elaboracion del Programa Operativo Anual, mismo que
debera ser Aprobado por el Ayuntamiento. Y ser un tema que se esta abordando y dandole seguimiento desde el inicio de la
administracion, ademas en virtud que nuestro Reglamento de Planeacion Municipal no se encuentra actualizado, lo que ocasiona estos
vacios en el cumplimiento de la Leyes federales y estatales en relacion al PMD y al POA en consecuencia. Informo que se solicitd por
escrito a la Secretaria del H. Ayuntamiento y esta a su vez a la Tesoreria los avances del POA (se anexan oficios). En base a ello se
presenta la propuesta de formatos que permitan darle seguimiento real tanto al PMD como al POA y que los mismos nos permitan la toma
de decisiones oportuna como maximo organo colegiado. (Se anexan propuestas) Estos formatos consideran que se tiene que hacer un
programa operativo anual que este alineado con el plan municipal de desarrollo y con el presupuesto de ingresos y de egresos, las
actividades y las acciones que se van a realizar para alcanzar los indicadores de desempefio que se establecieron muchos de los
indicadores. De tal forma que nosotros podamos evaluar realmente su cumplimiento ya que como regidores esa es nuestra funcion vigilar
y cumplir y hacer cumplir 1a ley.

El regidor Luis Armando Alcald Alcaraz comentd que le parece muy buena la propuesta pero que le preocupa que solo quede en
formatos y no se establezca el seguimiento de manera formal ya que esto va encaminado a que cada vez se hagan mejor las cosas y no
que se llenen formatos por llenar, por lo que hay que llegar a que esto se autorice y se apruebe como un sistema. o

La Presidenta de la Comisién Adriana Torres de la Huerta, tomé la palabra y comentd que exactamente esto es parte de las
modificaciones que se hicieron a la Ley Estatal y Nacional de Planeacion, donde se establece el con un sistema de Planeacién pero que
al no estar actualizado nuestro Reglamento Municipal pues no se considera nada de eso, incluso yo mande una propuesta de
Reglamento de Planeacién Municipal la cual ya fue turnada desde la secretaria del ayuntamiento a la comision de Gobierno y

reglamentacion misma que no ha convocado para su atencion. \

El regidor Joaquin Armendariz Borquez tomo la palabra y sugiri que hagamos llegar via oficio los formatos presentados por la
Presidenta de la Comision a las areas responsables del POA, por ejemplo tesoreria.

La Presidenta de la Comision la regidora Adriana Torres de la Huerta menciond que existe el COPLAN el cual preside en Presidente
Municipal, esta Tesoreria y Contraloria Interna por lo que se propuso enviar los formatos a la Tesoreria y a la Contraloria interna para su
revision asi como a los demas integrantes del Ayuntamiento para que hagan su andlisis y en 10 dias tener una reunién para conocer sus
puntos de vista y estar en condiciones de aprobar en la comisién para su aprobacion en el cabildo en su caso.

ACUERDOS TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA

Acuerdo 5) La Comision de Fomento al Desarrollo Econdmico Se acuerda enviar por escrito a la titular de la Tesoreria
Municipal como a la Titular del Organo Interno de Control los formatos propuestos para su revision; Punto aprobado por
unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis Armando Alcala Alcaraz, C. Joaquin

Armendériz Borquez, C. Dayana Felix Reynoso y C. Marial Silvia Alvarez Gutierrez; Presidenta, Secretario y Vocales
respectivamente.

Acuerdo 6) La Comision de Fomento al Desarrollo Econémico una vez enviados los formatos y acusados de recibidos \ \A
se programara la siguiente reunion de la comisién para recibir los comentarios de las areas; Punto aprobado por \\{
unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis Armando Alcala Alcaraz, C. Joaquin

Armendériz Borquez, C. Dayana Felix Reynoso y C. Marial Silvia Alvarez Gutierrez, Presidenta, Secretario y Vocales .
respectivamente.
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COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

MINUTA \

Empanada fest, se hizo una presentacién de un festival que se quiere llevar a cabo el 8 de agosto lo presento el regidor Jorge Rodriguez
Quintana.

3.- Asuntos generales

Acuerdo 7) La comision de Fomento al Desarrollo Econémico acordé invitar al delgado del km 9 y todos los
organizadores para ver como podemos colaborar y que se haga una presentacion de este proyecto; Punto aprobado por
unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis Armando Alcala Alcaraz, C. Joaquin
Armendériz Borquez, C. Dayana Felix Reynoso y C. Marial Silvia Alvarez Gutierrez; Presidenta, Secretario y Vocales
respectivamente.

3. Clausura de la Sesion.

No habiendo otro asunto que tratar se da por concluida la presente reunion y por cerrada la presente minuta de trabajo, el dia 11 de junio
de 2025, siendo las 10:00 horas del mismo dia, previa lectura y ratificacion de la misma de conformidad por todos los que en ella
asistieron e intervinieron, firmando al margen v al calce para su debida constancia y validez; los integrantes de la

O ECONOMICO Y SOCIAL.
'q
LA HUERTA.
VOCALES.
REG. LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ.
REG. DAYANA FELIX REYNOSO. REG. ANNEL DE LEYVA LOPEZ.

WD

REG. MARIA FERNANDA CASTELO MENDOZA.
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CAJEME SEGUIMOS AVANZANDO/

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

CD. OBREGON, SON. A VIERNES 06 DE JUNIO DEL 2025.

COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

INTEGRANTES E INVITADOS DE LA COMIS!ION
PRESENTE.-
CONVOCATORIA

En la observancia a lo establecido en el articulo 80 bis. de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal, asi como articulo
33 parrafo Il y 34 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, se le cita a la sesion de la Comision de Fomento
al Desarrollo Economico y Social la cual se realizara el dia miércoles 11 de junio del afio en curso, en punto de las 09:00
horas. en Sala de Regidores de este H. Ayuntamiento de Cajeme, para desahogar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia ;

Seguimiento de acuerdo de la sesion de la comision del dia 11 de Abril del presente, con relacion al Anélisis y
discusion, de la situacion que guardan los permisos otorgados sobre la calle Galeana entre miguel aleman y Sinaloa,
tanto para la realizacion de la actividad comercial como de transporte (especificamente taxis). Con la presencia del
director de Inspeccion y vigilancia del H. Ayuntamiento de Cajeme. Acuerdo “La comision de Fomento al
Desarrollo Econémico y Social aprueba por unanimidad convocar al secretario de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas para que nos de a conocer los Lineamientos para el establecimiento de sitios, Y que se esta
haciendo en relacion a la problematica de los “taxis quinceros”

Analisis, discusion y en su caso aprobacion del formato de seguimiento del Plan Operativo Anual

Asuntos generales.

9. Clausura de la sesion

F=ca

Agradecemos de antemano su puntual asistencia, sofl sencia 10 minuto antes.de la hora sefalada.
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CD. OBREGON, SONORA A MIERCOLES 11 DE JUNIO DEL 2025.

LISTA DE REGIDORES QUE ASISTIERON A REUNION DE COMISION DE
FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EL DIA MIERCOLES 11 DE
JUNIO DEL ANO EN CURSO, A LAS 09:15 HRS EN SALA DE JUNTAS DEL
REGIDORES DE ESTE H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

1| ADRIANA TORRES DE LA HUERTA il

2 | LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ (.

3| JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ e L. NN
4| JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN — ot Al
5 | SARA PATRICIA PINA SOTO - Qe

6 | DAYANA FELIX REYNOSO N el

7| MARIA SILVIA ALVAREZ GUTIERREZ =L.o0. P

8 | ANNEL DE JESUS LEYVA LOPEZ —4

9 | MARIA FERNANDA CASTELO MENDOZA - AVAY

INVITADOS
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DEPENDENCIA:
AYUNTAMIENTO

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/0489/06/2025

ASUNTO:
El que se indica
JUSTIFICANTE
CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd obregon a 11 de JUNIO de 2025

REG. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA
PRESIDENTE DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
PRESENTE:

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de agenda no pude asistir a la
reunion de comisidn que usted dignamente preside; programada el dia miércoles 11 de junio del 2025 a las
09:00 horas; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por lo que solicito sea
Justificada mi falta.

Sin ofro asunto en particular, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracién 6 comentario que considere

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

pertinente.
ATENT TE
REG. JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN.
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
ADMINISTRACION 2024-2027
CLP, OF CINA DE REGIDOFES
Archivo Ch. OBREGON, SON

CAJEME

GOBIEANO MUNICIPAL 2024 - 2027
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/0486/06/2025

ASUNTO:

JUSTIFICANTE

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a martes 10 de junio del 2025

REG. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA
PRESIDENTA DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
PRESENTE:

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que debido a una cita médica, no podre asistir
a la reunion de comision que usted dignamente preside; programada el dia miércoles 11 de junio del
2025 a las 09:00 hrs; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por lo que
solicito sea justificada mi falta.

Sin otro asunto en particular, quedo a sus ordenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere
pertinente.
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ATENTA

REG. SARA PATRIGIA P
ADMINISTRACION 2

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/0487/06/2025

ASUNTO:

JUSTIFICANTE

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a miércoles 11 de junio del 2025

REG. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA
PRESIDENTA DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
PRESENTE:

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por cuestion de agenda, no podre asistir a
la reunion de comision que usted dignamente preside; programada el dia miércoles 11 de junio del 2025
a las 09:00 hrs; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamnento de Cajeme, por lo que
solicito sea justificada mi falta.

Sin otro asunto en particular, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere
pertinente.
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A TAMENTE:S

REG. AN ESUS LEYV
ADMINISTRACION 2024-

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/0390/05/2025

ASUNTO:

El que se indica

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd obregon a 02 de mayo del 2025

ING. MARIO ALFARO VASQUEZ 1
SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO Y DE OBRAS PUBLICAS
PRESENTE.-

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo como Presidenta de esta Comisién de Fomento al Desarrollo Econémico y Social,
me permito informarle, que de los acuerdos de la sesion de esta comision celebrada el dia viemes 11 de abril del 2025, los cuales
quedaron de la siguiente manera:

Acuerdo 2) La Comisién de Fomento al Desarrollo Econdmico y Social sometid a votacion convocar al Director de
Desarrolio Urbano y Obras Piblicas o el responsable de esta &rea o de este tema, para conocer los Lineamientos para el
establecimiento de sitios, y que estén haciendo en relacion a la problematica de los "taxis guinceros”; Punto aprobado por
unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Joaquin Armendariz Borquez, C. Joel Ricardo
Rojas Guzman, C. Dayana Felix Reynoso, C. Maria Silvia Alvarez Gutiérrez y C. Maria Fernanda Castelo Mendoza.

™ Por lo anterior se le hace llegar copia de la minuta de fecha sefialada, para el cumplimiento de cada uno de los acuerdos
establecidos por esta comision.

Todo lo anteriormente se solicita mediante esta comisién y con fundamento a los articulos 6, apartado A, 8, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 22, fraccion IV, 117, 118, 120 y demas relativos, de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sonora, 58, segunda parte, 68 y 69, fraccién |ll, de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal.

Sin ofro asunto en particular, quedo a sus ordenes para cualguier aclaracion 6 comentario que considere pertinente.

TE

REG. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA
PRESIDENTA DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL.
ADMINISTRACION 2024 -2027

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:
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SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
SECCION:
DESPACHO DE SECRETARIA

NUMERO DE OFICIO:

SHA<362/2025
2025: ARo de la Inclusion de tas Personas con Discapacidod ASUNTO:

EL QUE SE INDICA

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
18,55, 26 de mayo del 2025

¥ MUNICIPIO
4 DE CAJEME

MTRA. IVONNE SANCHEZ CORNEJO
TESORERA MUNICIPAL

Por este conducto remito a Usted respuesta de la Presidenta de la Comisién de Desarrolio Econdmico y Sacial,
en relacién a su oficio con niimero TMC/0572/2025, mediante el cual envia el Programa Operativo Anual 2025;
lo anterior, a fin que se sirva dar la contestacion respectiva,

Agradeciendo de antemano la atencidn que brinde al presente, quedo de Usted, en espera de repuesta.

ATENTAMENTE
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fiis DEPENDENCIA:

SECRETARIA
% SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

cmmsfms
ASUNTO:

EL QUE SE INDICA

CIUBAD OBREGON, SONORA A
Cd. Obregon a 23 de mayo de 2025

Municipio, los cuales deberdn observar los principios de proporcionalidad y equidad, en razén del nimero de
poblacion del municipio, en todo caso debersn contener:

1. Diagndstico de la situacion vigente;

ii. Objetives con la perspectiva de los tres afios del Ayuntamiento, en materia a la que se refiera;

111, Indicadores para la medicion y evaluacion del desempefio y de los resuitados de la gestién municipal;
IV. Metas referidas a cade uno de los indicadores considerados;

V. Estrategias, lineas de accion y proyectos para el logro de los objetivos y metas; y

Vi, En su caso, las bases para ia participacion de la comunidad en la ejecucion de los programas

Asi mismo, ARTICULO 126.- Para el cumplimiento de los abjetivos de los programas que deriven del Plan
Municipal de Desarrofio, la administracion piblica municipal directa deberd elaborar un programa operativo
anual y, en el caso de fas entidades paramunicipates, cada una de eilas deberd elaborar su prepio programa.

Se entenderd por programa operativo anudl, I8 anualizacion, en términos de objetivos v metas, del Plan
Municipal de Desarroillo y de los programas que deriven de él. Este programa, de naturaleza obligatoria para
la administracion pablica municipal directa y entidades paramunicipales, deberd contener las estrategias y
lineas prioritarias de accién que se seguirdn para ejeciitar los mismos, mediante la realizacion de acclones
coordinadas, concertadas e inducidas y se constituirdn come el vinculo entre el Plan y los programas de
desarrolio antes sefiatados y |2 programacion-presupuestation del gasto piblico municipal.

Para los efectos que se sefialan en los pérrafos anteriores y con la finatidad de wwmmmmm
toda el drea poblacional mwmﬂwm se deberdn observar los principios de preporcionalid
¥ equidad, en razén del nimero de pobladores del drea respectiva,
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CIUDAD OBREGON, SOWORA A
14 D MO 98 2075

€. REGIDORA ADRIANA TORRES DE LA HUERTA
AP PRESIOENTA DE LA COMISION DE DESARROLLO
FOONOMICO Y SOCHAL

Por este conducts le envio un cordial saludo v 3 su ver le hago legar oficio TMC/UST2/ 2075, d¢ fecha 12
He mayn del preserte ah0, signado por ls MADN. ¥ CP. IVONNE SANCHEZ CORNEIO, Tesorers Municipsl,
mediante et cual remite el Programa Operativo Anual pars el presente eercicio fises!.

| antesior, para conacimiento ¥ sediisis de ks Comisién que dignamente preside.
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Seguidamente, se pasa  dar cumplimiento & Jo estableeido én el cuarto
i _ A ¥, v eh uso de la palabra el C. Ejecutive
Municipal. inquiti6 s habla propuestas que teata, solicitando el uso de la voz fa C. Regidora

MIRNA JUDITH LOPEZ VALENZUELA, quien, una vez concedida, en relacién ¢on lo aprobado
.m el pmupuesm 2025, refmm al fondo para el fomento al deporte, creado me&fm A
aquuwimi volurtaria en rar;_ibas de prediales y servicio de agua potable, pide se turne & Comisiones
Unidas una propuesta de lineamientos, 0 en su caso, reglamento para ¢l aprovechamiento del c:zwt/
fando. reconociendo el compromiso del Presidente Municipal con el deporte y el esfuerzo que se
hace, pem considera que los linemnientos dardn credibilidad, certeza y transparencia a quienes
aportan voluntariamente al fondo y les brindard més confianza para R 5l MOMentc cooperar mas,

que adem&s de la actividad fisica a través del deporte, se pueden trabajar temas de adicciones,

-

it

violencia y seguridad pablica, y es necesario ser conscientes de las enfermedades silenciosas, comeo

7
7

la obesidad y fa salud mental, as{ como la ansiedad y depresion que en los jovenes estd repuntando,

-

finalmente comenta que, la propuesta de lineamientos se¢ ha platicado y abordado previamente ¢n

diferentes mesas de trabajo, de la mano del Director del Instituto del Deporte, mismo que se iep |

haré llegar para que pueda ser analizado en las Comisiones de Gobernacion, y de Edueacion )

Posteriormente, pkle el uso de la voz la C. Regidora]
¥ una vez concedida,




sepeiisi@as seapeued sesasdivs 3p N

“SOMEAUTILE PUDP A [edojuny culsEY [ U3 uepnbew 25 2k solanpoud ¢

ugedpued ns
uoIEIUBLINE Anb SeIapEUES sesaidwa N

opwas endwe Japod Bl OPELSW |SP BPUEWSD E| JETIEUY o

|edoiunyy osey jap uoIowosd eled OpEIsa (@ Ud CUBpEVES J0129S (9 SOMAAY SO| US BINUISIND IBUIL
“UEnjECUSLIGY 50| 3nb Sa008aU S| UGS UODRICYE|DD CRUEZEas

2p “S2{E[205 SIPAU UB UDROWOIY &
“opElsawW jap

EpUSLIAP ) 3P SISHEUE |3 BIEd “SIW (€ UDILNAI $un Souaw o} Jod A afeges 3p
UMW PP SPI030I00 A SESAPEURR SSUOTIEIOSE SE] LD JELPICE]) -
seandesd|

seuang ap sewal U2ign? 3nb $3U0INPOIUI 3 52101INPOI v 50f L0 S3[RiBaIUI SaL .
‘DAIse) & 38U Snb CAUZULIOU DI (3 JEZ(ENIIE A JESINDY »

*s3)qiua1508 s052,Bu1 1ei3ua8 eluad anb euieiSaid un JEUsI] «

“sewindo auaidiy & pepunSas 3p sauDEIPLSD opueIREese 'cases (ap ualew) £l Jeiofa «

oidpwni [@p sosepeued 5o) U0 UIwWIRESdsS ‘BlURPEPNI B UO3 DASE! [3 sRUONOWO A JBINJUIA

‘orzpeued 101335 Pp pepiannaduas
Bl A EAlIadE ERUBINS B JEUBwal|
0pueIsnq (BAPIN 0LI5EY (8P UOIPTUISPOIN

I EIT) .
L
[# U8 AN 3P SEAEIIBY Sp (B30
! il ._.cmt o) M_m uc._“ PILZUDIS B] UEIZA|ELIO) anb Sidojunw
0RodE ap sEwel

UDT SEPEN[RLAY SERIEIIEY 3P LN,

2p ejooude pepinanpoud ey deiofain

*S8[EINI SAPEPIURWIOT 2P 301 N

ohode ap sewesBoud
O3 SEPERLaUS SARERILMUCY 3P N,

BIOUOS U3 ILRLL BPEQED £ OBl 3P UDILIBALOIR) 9P CAREIRUO RULICD (3 JRjeIsu) «
34 ap upmdnpoid A eiBojosaaife sp sasajjel A SEOUEIBUCT 7T SluBpawW)
o |ap sejoaule S3:01anp0sd LD S31UETY|ILAJ0IG 30 OWNSUCIDINE |2 A LOEINPId £] J2A0W0lg »

b b sajuen|inag

seioye esed efojoudsl ap osn (@ A Bwidg ugiez|La) £ aiges seaa||el A seaeld seluawadil 3 Jpungig e

eIy
EIUOUDY3 B UBIZS|ELI0) anb oidomunu

1ep Ejoaude pepnionpoud €) sesofalu

esed seweifoud ap uoIsNYP B LR JediDilied

SOAUBIU| € 05300% A E2IUI9) ELI0SISE "SOWNSU| OpURL0Iodosd ‘EpiA Opueiquwas eweiBoid (@ L0l JEgRi0) «
“DUIPYA UOENGUISIP A UoEEZIERIIWED NS ‘sAeyend 3p)

SAjEINI SAPELNLLOD 56}

2p ewesdosd Un 3p ofoLEsep @ eikd uopEdnsanu] 9P TOUDICIONE] LD OJUBALOD UA .

apjeos h 1@ opues

JELIUE PERIUES A uoEEILELIE]
u@ seanzead seuany eAnju; anb soyoues ap [eifaiu) ofevew ap ewesdoud un seluawaidus 3 JEEdSH

odEunL @ us eapeued PEpINLDE B JIAELI0S

sepewelfoid sezueie 3p N

voesusaau
20 SIUOENIITU UOD STIVRIR 3P LN,

{eSay) easad ef senas eied sopIaWOY)
© SeHSIA A UOPEZITUARUOT ap Seaite|d ‘Sonfjende A sa1sala] SopLUoIal uad eidue)Bia A uginoadsul 3p sauoiae
D9 2p ugEeEal B eipd “sied (2 LI DU OUSALED UN 3P UpRNDAlE 8 F1UEPAW 'WISIJYNGD U0D JEI0GRI0] «

enfe ap pepiel)

3P SOIPMISE B OjjOLEYER |2 Eied LODEAISaAY| 3P SSUCTILISY] U0? YOPELUGEID 9P SOIUGAU0S £ SDIGEIST «
sasjequa ap oluaILILEILEW A ClusRUEIGOdal

|2 esed 22130043 Eie 2p sea0d ‘eideln 2P SIUIAIIE 2P UP| U 9p 2w oA UPEUOR B JLUORSID

“pepAmInpo.d

A pepijigiuasos g opusindsse
“53jeSa1U1 DUDIE 3RO DTN
[P eianbsad PEPIAIIE B SELIEIASY

LSEpIqIAs SapTSos 3P N

sopefiolo
SOUSRUBIVEUY O SOACTE 3P N,

aURMEIY B PEPLIESS 2P SEULOU 58] UCI %OOT (€ Jwn3 +

|ediiuniy 0A5eY 3P SA1UN 9 U3

UDPBIOGEDT US albaWENadss ‘enfie A ajans |sp UgREIWIHO P ELE1EW UA ‘DIapEUEE J0PEs [B 1R1UBU0 «
pepIjEs ap soEnposd 5P OPIAL0S |2 DPUBILSWOY 'BWNSUBI0INE

s eaed souesd A s2i3a82a ‘Seanyy 3p UoRINpasd & eied onedsed 3p souAny AP eweloud (B JELORSAD «
ugiewosUes & A ouewiud opeuy

ap upoanpaud e eied SOAAUSNLT SOYPADODIW A SONPII AR DIUARLIANO (& BIEd NOSOHDY U0 JRIDQE|O] »
ugEARSIAAP A UERINPoID 3p OB pURIdW

ap jeues un seiauad eird souEWL SO1INPOId 3P UCITEWIOISURIY B) L8 SERESAIFILI S8)|IWey 05 B Jepdede] «
‘5eABIUELY A SEALIEIISIUIUPE Sapepiede)

3p Sjjoursap (3 BIuBIPAW OluSILIpUAIdWS 8P s0dni8 0T & OpUESINAL 'SE35RG SELBLILD SSREPIAILIE SB] &
sopeapap |ppos clusiy)puasduws ap sodnid o £ oluRIWELI0a) 15 Jlueipaw owsindelader (2 o5indw) Jeg
UOeLLGjsURI B A cuBwLd J0TIAS 13 QIUANLESURYY (B 2igd 3wale) Oig OPUOY (3 JEUOHSAT »

senanposd sezesap A SOPERIIQEY SEIIUIRL 3P OIS IWII0UO|

1@ esed ugPeIDeHn) 3P SALTIE OF UL “SolewLd d & 00 & JEzyy id

“easad
A 2uapeued ‘einynopie £ OpUIPAELIO
wewld 01745 |8 Ua oowguedd osndw)

aydoiunw j2p exsad A guapeued ‘Lininoude
#| 3p uoisowosd A ojjouesag T

- 62} sopeiik o soiuanUon ap (E101 N

“sapeprsRALLn
407 UGIEIONE|03 37 STILIALOS 3P N,

$02180j0ud2l 501324014 Jejospsap eied ugpeSsaAY) 3p SoN U
B[ JE1) D8y ElEd SEp 1gNd SEZUENE ZT JEACWOI «
OBAULTUNAR (& £1205)

anwae A seipelsa ‘saiEusISa0 d seaneId NS & SS1URIPRSa Sp CsauBul |3 eied jeiBaIul 2ALEL LN Jeyasid «
“Edpunw owagoed (@ A epeaud eaes

£ 3p SOWSIUERIO TIPEPICIBAILN 58] 3AIU3 UQDEITIUA | USEIG0s b LDIILICAE|C] AF SOINAALDT 17 JEWIL o

A s3pepisisAwn "5ajEI0] SEsAIdwE BUS

PEPIUAAUN EPES AP sTuEluasasdas Jod opesfaiul ulasuos Un Je3TQEIST «

©2180[0uTa] O1LB|E] 3P UODEWIO;
Auppoweid e ied jeuesaidwia 003

|2 4 $3(830] 53pepISI3AIUN SE| UGS (EdIUNL
QuseiGoH [@p UDEEINIU &) sEPjOSUTD

_sepewieidoad sezueije 90 N

“SEPRIMEISR S SPLelisa SETUBIE IP JN.

BiQeIuALENE LOEONPOIE 8 uasnduy anb $0129A0.C 3P CILANEILELY |2 JIUEIPIW [EROS A C2WOLLoa)
Qjjouesap AP 0533 @ JesaEon eled 0)j0LESI] 3P CURILIAWAIIIL| DOUE] |3 LLOT PZUBYE BUN IBUCISAD .
“uGISIBAUL B JENIITEY A JE3ajenic) elbd euelun ] BLE UpaeBITUCD E) UCD JEI0GE])

STIITCLERG T T
U pepyigIusIsTs B A ugisiaau & uamidoid
anb tEANBMIL| OPUBIA|PLIO) BOUINEUAY
2p seun|2et00se A ojuallueoued )
‘ugpeBusanu| 9p ‘seARrINpa

£3UDENGESY] LOT UDPEIOGESY B 183918104

SofeUsHNIISUII) SETURY TT




% UGRL B) 3P CONSUNI DUSAP
A QA28 030151N] OISR UN Cwod Swaley e
Aoxdpw oigand opeiejzap 19s esed SaU0[(pUDI SB) 8 10707 3p ised |3 IBAITY -
savarsod anb sealEp|u| Jeluawajdw) 3 Jeyesi
“QUISUNL (£ OYOLIESSP A DjuBWCY
SENINE 2 bO? SOPEUONIE[RI S3IEISAF; O/A $I(E1L1SA “SalEU LN STIUAAS b7 UB fedpjLed A Jse2juedo “4eI0qeie] »
S2PEpIAIIE O SHIEAIISE] ‘SOIUBAS 3P Nu iU [BP SAIMSUNT SOUNSIP SIUAYIP B 50130104 A sasgnIepadsa ‘SoapiA aluepaw
LQIIEIUNWO? 3P SOID3U SSUAIAYR 3P SIALIT & OUISLINY JORITS [3P EALLD3)3 UDISHYIR B Jes|ndud) 2 13A0WRK =
upia) | ap soaganpoid S2u01335 50| Ua 3la|J3) I3 AND UYPIEACUUI 3D EINYN3 BUN OpLIEALT ‘|BI0| ONIqUIE |2 U
Lo U3, §Psa Kiuss 38 FROT LN oyuaiupUaItwS A ugIIBACUUT 3P SEIRIed SEUaNG SB| ‘ENUE BYEdIET BUN 3P SAARIT 2 JPUNUP AuBACLIOL « “jeuEsacuE
= 5 3 afeqen 3 A g €] OpuRIIAEL)
£} DPUEILBILIG) 'SA[EE0S SOWSsIURHI0 A SEPRALI] SESUCIIE UDD UGIEAOLU) 3P sa19ahosd Ue Jedpiied «| ‘opeaud Joiass |8 ua soPeADUL| s0)7ak0id
seffojounsl soje00| sasopapuaitia A souesasdua 3p BpezyEpadsa 3p upmdope 4 upesauad B JeARY
senanu ugidaps sk sesaidis g M, upiEWIo) A S3U0IIENITEDED £ AIURIPIW £3(80[DUIB} UGIERTUY] 3D $0133A0.0 B CYCLESIP [@ JES|NAW] «
- sapesssiias sasopapuaitws 3p (2101 N £o[EUIS 3P 10U A BIDUDS 4P JNS 9P saAnanpesd
sain135 0533P 50| U3 ‘eiBojouda A ugiencuul B 2 osinduy 3p sepakusd sO| LB Je1oge|oa A edarlieg « “SEAREIOGR|O3 SO 2P LODEAL B
® euEsaudlus Jopas @ Ui SLU0D S3PERISIaNUN Asaunpapuaidwa B oAcde |3 “SEIGPEACUL]
ua U] “uONBAOULT B A SjuawipuaIdwd |2 uasndw) #nb soauBng ST U3 sedpiued A JezueSioo) « seaps ap ugpowoud &) LEPEL
o ) ~sojunluos 50133Ka1d 5P Ofj0LIESIP [0 €120 SEIBIBUIS B3P LOR¥aId B A seapy 2P 1G] 1 vl un seposusy
sod sapedode sa;opepusidua 3p N, 1 opuEL| ey dwa sauangl anus At 100 3P S3UOIIIE 5T JAACWDIG » SINAGI A s210papURIELLS € 0AOCY ¥
EUENEEY
EI3UBLL 3P "05IN3A4 (2P UG(SIALSID B] 3D 3uny jo 2sed L ©
. 50| uo3 21UaNT anb ‘SajEIUNL SOS/M2) UOD O1L } 99 QINPOWI UN 3P UDIILALD B JEUTHSID =
|3 ua sepeasiBal SINAJIN 2P 1301 N SINADIA sl
& o5ndwi @ ojjo/sesap a eied sajeuoi@a) s01anposd 3p UopeddiLEd A UGIXOWID 3P EwesBoud un Jesinduw « ‘SENAGI Elet UgIsBATUU|
. % -pupsaidwal ap selanueLGy A EPEZIEDANSS UDDELLT,
cRIRaD s A SINAGIA SE] 2P BANI2)a Buosase e eied uesaudusa UDDUAlE 30 ONPOW Un 12317 ) “SOIBIIUBLY SOSINIAI L O$IITE 3 IEYIES
S ‘oigpiunu 2P SHAkGIA 57 2p oluanupan)
& uapasae BB SIWAAIN 9B N A 0)jpuesep 12 Bied sajEUEsRIdWS SEW3L LoD ‘SaEIBEIL sauopeledel OF 3p FwedBoud un JEosesad o
“ugEEnRUCHE00d NS A uoeacuy|
ap sopaoud 20 ojjoLIPS3p & uasindwi anb ‘SINAJIN B ugREuLDy A ugpejaedel ap O|SPOW UN JE1BSIU0] »
59 [RODIUNL SOAUSIY) 3P ewanbs?|
un Bp S3ABN & “eIsy Lorae|nGay e esed syfojoywe ns Uz sesudius | gf 3p uprienSal o] IPIUAWIOS |
awalen ap sesadwa ap (210l N AR OULDE EUN
£ IANAPEOD N CIL|2UNGW (3 U SPETBAI UGIIBALI 3/G05 S018p 3P UDIIIE|CI ap BwE; Un JeuaBIdL) « .m.mmEn_F.w
% “sesaudiua ap Lpivez| e A einlade 3p saiwe) P uppetscok GoprpRar e bR
£] UL SOPPUCIDE|EN SOALEISIUAIPE
0| eauy| ua anSed A ajjgas cuepepnid |a anb esed 'sopRS A sayweit ap | UEILIA ] J303|0RIST «
i sosaonud so| JedEidip A JEnwndo
jeuBip saqwen ap uopeagydus A
BLUZISTS [2 OpUeRyIn seserdiuE 3P N, BIUAISISE 'UDIETUALO SRUELORI0d0ID S3feILaJU SesRIdWa € op/Buip uonezisE|nEas 2p eweaH0id UN 831D «
epeynBay S0l ap edidiuny OAL{NSUCY ofesua) i JejElsul o
sepeweioid se2uBlE 3P N odinba ue oleqen A ofizessp 1 owad sepUE SAREPIIGEY UB UDPELID §] J3N0W0IG +
“|EJOQE] CPEII (3D DAR)I SERIE UD jeuorsajoud A 203 UODEWL) 2P seweiB01d ie|joLESAQ « “jE0TE| UDORHIUA
% -sajueidse A sasopeajdia anus sajueles seaignd uepand sessada se| spuop saElEip seussojeyed Jenoy « |A uobeutedes ap sapepunuode opudnago
“uoiday| un 9 43 pepiqesdwa e Jesindu)
ey &) 9B saw0io9s $31UIHP $3| © IRIN2UIA 2ed 03{dwa 3p seiss) OF 3p.uGRETIVERO B 4D JEANAPEDI A JeyasI »
583)0Uia UDY SEPIIGIGRISE SEZUBYE 30 N,
“£3iUGUOIE PEPIAIIZOLIOT A UQISIIAU] E T
“sajqenoual seioaus A eifloouasl einaenuew|
- oAnakqo sesaidwia 9p N £ 0WIOD ‘oI 3P 5031818153 S3I0IES US SOREIQIUD SOTEWA) 5040 A SaLGIUND. JeZIUERID »
‘upBaigQ pepnid 0 uonowasd &) opuaRiwIad $IELTIP SOIFAR A SAEUOIEUIMU| SEUE) L2 JEdiDEg - “solahold ap upsuEdxa
Eaupae EiBieua A BNEIpIY U SUAWIER30S3 Ui A QuuaiwiaiqeIsa (@ Eied SiGeIOAE}
% 3p sapepiuNLIEds A SEQUARUA] U SoLEdia 0D “OfEqEI 8D SESAW A SAETILIA UOISNISIR 3P 50304 J2aI) «| OWIDIUS Un opuezNUE/EE STRUDIELE
*UDMEIOGEOS A DIUBIUPOU0D “S0SM3aI| @ SA|ELOIEL SEISIU0|5I3ALL SO A odommu
awaley J3Ee Bikd SaiELO[ELIR)U B SH{EUDIIEY ‘SajEUCEA) UODBADULI B Sapal U upedinnurd Bl JEIUSWES » B ANUS UODEUINIOND £ JEIaFL0Y
B SEIDSIBAU| SESAILILIA SEASNL 3P LN, “BulioysIEau A BINTIEINUEL ‘53|GIUSISOS SEIBOIOUSE "BLISnPU/CLEE Owad|
5303285 uE 15 2p ug ¥ eied anep SaSiEd U SajeLEsIdiug SAUOIRRIJEUONSAD) «
EEe|
', SEPEISASE SEsaItwa 3 (B101 N ope3sawW (2P SEPUBWIEN SB| B SEpEaV|E [EuG(53301d A BILSEL ugpelede? ap sajuBaIY) S8U0ETE 9E JE2]|eDY . ‘oldiBIun (3p
= LQISIBAUL AP i pepl o3 B Op 40} A uQIsIaAU
80858 B E1SEY DIIEIUOD JAUILT @ BpSAR SEIS/UOISIBALY S0] B aurdwoze anb euosese 3p eweiBaid un Jejuswajdiv) « &| OpuEy|iaey (£13E101 0IUBIWEI0SESE
2 ap sane & sepesnis m.menEu.wv o ~sosavgad A suapuaoul sauonenBal A Upowold Bp BWIISISIIE UN JejoLesag
‘ojz08au ap sapepunLodo Qos £1e0 UQISIDALI BP CIOJEUIOT U JERL)

oapnadiie) oidiDiunyy un eied 8iqiueisos oWouUSd3
it 0 50 DN RN i TG

(31} 021931 vHiS3 SIHOAVIIONI 30 N_m.hd:sn



SODIISHNI SOPYJAS & S3[EI0] SOLNANG SOUNSAP “SOURIOY

- SOPEISaNIuS 5 SN ap (2301 N

OPIAIYS |2 100 SOLPASIES SOLENSN 30 N,

50§ 2Jg0s (11N LoPEWLIoY sevapuodasd esed |B1U30 B Bp eian) A pajuap s2jeuBp seyejued g JRjEISU)
“01upas [ap E3n@sE A pepunSs ¢ 'sasngoine

AP UGN B CPURIDfa ‘SDlEW 0L 2P [Eadw|sad epueq B US apias el Eun Apjuawadwi 3 dejeasu| «
sosiE gy op 0NawIad un ue3 'cfeidiuod ([@p [#10] UoHEZ|grILLadW) B JRI3U3G «

[arsERE "B NLISIRLY]
Bj OpUEIOfawW ‘SEISUN] AP UPIITEE
] eied S3SNGOINY AP [BAIUSD B} JEZILIIPON

_sopeiesBaid sa1uana 5o N

ugiBa1 B 2P SEasLNI SEIrL A SOUISAP SIPEDIATINE Je||0Lesap oA Jepunway eied eweidod Un J333]GR153 «
“eoanuguoseEd

13 JOPALIOZ Un JB3) =
2p sanen B ‘owsung|

A sajeanynd *$03U015IY SO € sEYsiA ueAn{Dul anD BISIA BUSNE-INOIQ]-ETUEIBASY
eI 8 au A saje @ sauoonyIsu
303095 |3P SODIAIRE ap sasopelsasd So| 21ed SAUGNENRIEI A sauLElDEdEd 3P PuwesBoud un Jejosesag

opeseisap|

“OWSUNY jE OlAWoS TT

(31} SO2I9I Y153 SIHOAVDIAN! 30 ZRLVW




FUIWEUNLIGO SEPIPUE
UPRIBWLIO U 5P SAPRN0S 3P N

3nb U3 SOPRLLIOJL UgIsa SOUEpRRND Sof 3N 218d "SEIUANT 3P LDINRUES 3P 50532040 SO} UD BINLIZGE Bl JEsindU) =
SOpu3 A SepOz Sp SOUEIE (8 A BILIE BLUIG) US CIUINWEIUNAY |IP SBRERIAIRIE SE IPUNQ =
“pEp(EHa| B 9P ELNT €] JPIOSUGI A S3U3ND 30 UODIPUAI B OLLOT [SE ‘UGITRWOJUI B 3P 0S3IIN {3 JEIUAIRASURIL -

Su2and OIS 9D [£201 N

smuasedsen
AsaEadip soaqqnd soEIA BF N

A & & osane ‘s B U pUA e 3p sauomase & sea|ad sesodiooy) -

qedpwn Lor o 2 JenjeAs eivd |E301 EINLIBOY
UQERLLOJL| € 9P peplnBas o Jauajuew

esed e(Baeass owod ¥ 2p S03ED 3P SELAISTS JIUIAL0| IP IGNU 2] LD INUBWHDWY =

“serBojoual se| 3p 05N |3 OPUEYIIACIdE|

SodEunuweed
sns A awafe3 ap CIUAUEIUNAY H |2 UE3s#I0 3k ORIAES
sajednuud S0y UB ‘CRIgE OWNQOR 2 JEpauesan A ESNGiL)

SEPIPUE SELCUPNY 3P N

SPIOPELOIIUES SEIIUEISU) SEIEIHP S| € SOUIZI) SOTUNSY ap ouedig [@ 22eas 3ND SUCISILIAL SR ENPIY «
{wen) seapeasupLpy Sapepigesundsay 3p PERIUN B EZyEal anb s3UOOURS 3p 0/pUj (3 Anupusig +

“SeEGIUNL SIUDPEISUILIE 57| € OYE UGD OUE EDITD)

(51v) rediungy (2P0 empRasaRgu] B eied sauoepody 3P 0pUCH 1@ anb 10U 3p 3leuRn0d JeATE ¢
-DpEayED Uppes OyE (9P B & 01950531 ORRJSIE oadny 2159 eied piehjes

(NPIVLHOS) SOMHUIAL SO 3P DIUSIUER{ELI0, (3 Tied SHu0(ie 0y 3P SPUAL (3 3nD UPRENIEAS B JEUALANY| «
ofegess 3p odinba 2158 & 0peRiog0 ey [EODIUNIA DYadwasag 5p

SALORRAIFSYO VS SELONPNY 3P N

EMzNsu0T BjNG B aNb DUIAGOD 3P SEILIE44 SEUTNG 3P OIUINWINOUCIR |3 SBIUNE\S FOYE € $0153 2100 JEPUALSY «
soppiele

£ sowpmsd 50f xed [4ySi] upiEENEIsH A EUMIBNY 3p 10UAANS DINILSU] |#P UBSIIED B OLINFL 8 JEUEWNY. »
*(45w) UgIEIAPY] € 3p Joisadng

EpoupnTy £ #p aued 200 JudiugdLIn 3p ajuac Jod 001 [8P UPREIRIED By UCORISIUIWAE 353 Bed JRURIURI +
“SE3URN: 3p UPIPURI € A S3[BLDIDNIISU SOALSIQE SO| UEd UgDERLIE

“sopminsal 3p iUy uE asey ue d Seyau 58] 39 3 3 BSIISANG &
‘soayqnd soemaa so) #p OfAURLL 0PAL0 |3 A Bauasedsues e OpUEINEISE osEaId
4 peniinuodn uoa sajeda) A sesmuRuy '£I90 30 ‘OYIdWISAR 3P 'SEAREISIUUPE SEUICPIE OGE3 E JRAS( »

L]

enupeos esalau pj nied
2qURUELLIAY BIUSIWIELIIY CURN US BUIITUI UDISIAIBERS 2| MHIIALTT

“sopeisandnsaid sordasd sosaidy]

UONBANESY 3P AL PEPILN ] 9P 0YIaR01G A OSN |3 BJed seyeduwes Jeweidoid «
UEySAU 0] SAUTND € SOPYRLRY OpUElIoI0
Seu0i3e8)|q0 $15 3p 0BRd |3 Ua Sp DIUAILELNI j3 CURERPNE (& U] ) AND SAEISY SO|NWSE 0310

sopepnesas soidaid sosaisu|

LSwale (g4 eBeg,_ opeujwousp enfly A j&ipaig cisandul| 9P eaur] U ofed eed ugpeayde Bun EYOIEEA] -
0103 3P SEULIDEIE]d SESIANP S| DpURIdLIR $HUDNALGUCS 3P cBEd [3 2100 PepIDE) B JEI0jEY
01221312 JGUFIUE 13D $0] UOD SOPEIEdWa? SOjdeud sosaBul SO) IEUIWIMY »

“CuLLIpUE) CljE 3p A I[IuELsTS
wgiIsaf eun esed sequeul 58| ap ]

sepmIns
sajempe.nuod A sapela) ssuooeRiqo =p N

{easandns3ud euydnsip uo3 msed |3 sxals uruad anb sepepOsUO) seidwioa ap ueld un A
SeRgLnuW

‘sepydwiny

seppuapuadap S8) U3 3IUANE A opeuspio uised un J2uaf eied PEpIRUONE: A PEPUSINE 3P SEIL0Y JeUISK] -
TedpLLL S b (@ U03 ydwns Eywsed Inb SOPRYNSAS U CPRsEq Gasandnsasd un J303(E104 «

SajenIenuo A sajela)

“moyand cised jap siwssedsuen A aluEoys oorialE
un oy wap uz ‘ersauay
A eprawosdwos EBuEw 3P QNG SPUSEY B ASUIUPY

S0pIRIqeIsa
s03)jqnd seweioad A saueld ap N

ETmSTrr—
] 2P UOUAIE LG "OJUANWEIUNAY [SP STAIGNT SHOPIIAS CRUDT UGIEINUBPN 3P 53(BEUSRAID 000'T Jenyeardh «
“DLITIGOD 37 SEIEPIY SaI0I0M U3 UDEEIRIIE B JesNdu # Jenunuo) -

[EUDIIELIRIUL 2 [EUOTIEU ‘[EI8353 JEdDIniL

sopdwm
soaqnd seweidosd A soueid ap N

n; auaifiy a pepunfas 3p SAUORIPUD] $8] JeSASSGAS A JTIUBLIBIOWO] «
Eiofaut ap s3u0127 ey oLEsap Bled [EI0GE] B [0 31G0S SOIPMISE GF JRIAUSD «
505502 0] DAUBZIVIBPOW A OFUESUITE ‘SOAIEIISIUILIPE S3ENURLL SO| Ny .
“awaley

3p muBEIUNAY [ 3nA 3hb $3pepyeas A sakal sEASNU 57| € SpioTe Dleqe. ) 3p I0UaNU; uAwE|BEy |2 JeaLny -

|2 B Tue

DIUE|WRILNAR 9P seweiBosd A Saueid ap 0AnIa 3 ouaLAd D
& Jezgutied eled [RUGIINIISY! OUSTLIBSIP |3 MU0

“awale 9p oA wELNA
13 S0IYGNG SHOPAIS 30 N

SWaTE3 9P G|
sokode pOZ'Z 4ERI030 »
s#njuadsip

saqugaen se| eled sapuad s2i0Taw S0} JEVDHIHES L2Ed SOUPWINY SOSIA331 3D OJUAELEIIP [ SFTHRLIOS «

{30 saigessujne sodnidl e & sopifuip

souepepni A

SOpEIeded SONGN0 SAUOPINIS 3P

ofeqen 3p 5015300 $0] 48 LOLEWLIG; A UPIINDUI 3P SDSA00J S0 JeICiRW A sesinsadng «
_euepepny) upredinied

ugpualy, 5p ewesS0id (9P SIALL € SEANG SEUBIPNE 0G 9P SPABILE | 8D CQUSWELTIE |3 SEIBIW0L o

sOuEpeRn 50| 8 UpPUATE
& sequays wed M #r i
‘ClaMWdnAY @ PUORI080J8 aND SODIIES 07 FBENCH

1o

‘SopewRiB0Id SORIANE 3P 101

JRUCENIGEUIEIUL UOIRIOGE[DT Bun EyuLad ANk uoneyIedel Sp SAUCIIIE 2R OIURLINASE 3P SAWIDU) TT Je0gEd -
ugianedu

ap saaeln| A uppede ap sodnid sof ap uo3 Asapdng 0E Jeweidoig «
oupdWasIp 3 U3 Bitjeur eied LgrEedes 30 [PRUR DUEPUSIED UN I3 -

CEANEINPS STUCHMIISU! 2 STPEPISIaAUN "UDDENTEdes 3 SIUO[INGISUY] UCT SOIUANLOD b Jeudrs o

3p sauomae Jatiodoxd A JeBuye €52d ‘©I0U0S 3P OPEIST (3P DUISIGOS [3 LKA DIUINOD UM JS3U3T «

2 SEDUIPUBGRR LD SOPIANIY

vpnsad g
un JEtyeay o

13 SEEN $310(aL SB) SEIUTWO} 3P THIGO [3 VO3 P u3

Ugsejpedes 3p A seAIeanpa SBuORNIASUI
s sezuene A oGO8 3p SEPUSPURCAD LDD UGEUIPITTD
un

B saaEn i

*OWALOY A 3jqRSUDOS3) ‘DUBNIET OLIANGOD TE

sepiqia
ooz ENHaI 3 SHPMOYOS 3P M0 N

e
2p euaties 4p seuopeILeNG) 30 N

DI0IUN W (3P Ojauag ua sojesadnoz|

ied "LopRIQEY BSE) DIIDY 0 [BOUAWAT CSN (@ 2red SOpIPEAU RIS UEY 3nb S3|GINWLL SauaI SO Jepnipy «
“s@jqanuL) saualg 3p upoeIodiaiy) 3p elueiBosg e sopeBa.de A sajed unw

Souars 3 ELISIS [¢ A[QEIU0D EIFURLY BP SN 50| OPUEIISIEIL ‘OLEIUAA SR UDRRZIUIIIE € JEFR3Y «
‘DIBPAWID U SOPED O SOPEUDP|

Bsan) anb pied SOPEZILN OU SGANLWL) BP STIAUOY O SOIUIAUC 3R SEUCIIEICAAL 2P EWRLF0ID UN JADBIARIST -
“OUBIWIRIUNAR (3P 505U 50| JEWSLINE A DLEIUBAL|

[ UppEERE BUN BW.d aNb SH{EdIIUNL SIGINUI SIUSIG DDO'T 3F UOREUSIELD 30 uiRiBoId LN eTERY -
“pRERis B 3P ANS B €GN 25 AND SIAQRIDUINA SEILIE; BT

opeunsap ‘oIS @ ugoeienSa) 3p 05330J8 NS F ‘UDREEE] EAINN BIL0IE & 3P 01I3A0IE [ JEUBLACLD] «
ausaler Ip O 9B SEUEQINGNS

A sEUEGIN SEIUOJOD S3UUALAJP SPY 3P SAI0) 5P SOUELDISASLG 0] 9 40aey & pepaidosd ap SOINYA 00T L PR
S

[T

“sAganuIL;
#SOUBILRAY) 2P UpREIRONIRI A VPDEIUEINEES 13 ELIBI €
8P EUBUS] B R 010A05A SAsUAWSIED 50 & ENPLMT FFLIEY JEPULT

SOQV.LINSIY v




Sepijod 3p P10 N

seisauang ap
Skwesdold @ 05330 403 Se3ijod 3p N,

Seod ap soby eied 56330 UANAUCIO 98 AND Bp|

peciBuL B UG JoLAUNS A J0USHNS MPSW UDDINER 3P SFUGIINEISU] UGT UOITEIONRI0D 3P SOINAAUDY § JEUCHSED «
‘eaneanp2 A Ruoisajoud|

ugRUAle 1QI3A) URPERG SEIDM 501 3P S0l SO 3PUDD 'SEUTL A SOYIU BJBS OREDIND 3P EAE UN JRIIQEIT -

10040 PPUANA 3P DSIIE [3 U ‘STIUILIES 50| 2P SEIE) € OADUE [3 SINOWDIG

{23uaL pNjEs N5 uayEp Ik SBuoEENYS

& ayuaiy PUOI0Wwa 0ADdE OPUHIBLD ‘BPII0d 3 Bied XFD|oDIsd UODUALY 3P OPEZIRPEUS3 0QUAD 0N 3T .

e A [0S EU0N0WA ‘TILYYCIA JesIUR s DpUingace
“fedomunu enod B 3R Sa3USwES 50| € seesdEaL SoA0de JERULE

oleqes ns ap oB%ail A 0zsaNy5a 08| ap 0| 9P OPIINS [3 1202[EU0] «
odinba 3 esnBas
~sopewesdosn sodinba ap 101N ity 43 A EPRRIIPE JETIN UEds SSRIDNOM STUSWIE S0 #AD ST EIUIUGS UPEWI0) 3P SPLEB0.C ETeRY o undes ap s3I PUEISa
PUBPOU 2 sopedif ¥ soIian A SBjjnujed 00 30 LORISINbPE B Jeutisay « | so) € apiooe A evoiaung ‘ouI3p0W 0dinbd 3P UQIEICE & VI
upiesadion g saioqe| sns ap ausp peied ap soipel & \e0iod ugrEdI0 €| 3p BANRIAdO PERIRAET B :30NENI04

U soAueiata A [Eudiiun) Sodjiba 3p

0 50304511513 DOS 3P IPELINGLE DSIZAIUN BN U3 SN0 +

"spUIE ‘508124 *SOPEIED 'SRUIONUR 3P SR

Jeoiod upoeUR §T

 sopeweoud semot 39 18103 N

#) 9p L Jod jedinuniy egnod &) ap Uor sofaw eun d ant AS3GODIE 10130 =
TNjqN PepLnas ua OUELSIaALN J01adNg
W33 1 £1346 B 30 GUPLSIZAIUN 0Jwal Homesedaid 30 IaAIU LN U03 SR0ENIIRUE) LUWRNS SOULINE N JEs3ET o

oeowned 30 seaesd

(uiW) S0aVAINSIY qmcm wmand QNI 30 ZRILYW




SojeucioMSULSIU| SEZURIY
S3d AvAILNI O YION3ANId3C FHENION JHENON

dILSNr/SIN Jat=Eb > 3Hd OIHY183NdNS3dd vi

£Z02-520Z 01108HYS3A 30 TWJIDINDIA NYd TV OAVANITY TW1S3NdNS3dd YIWYHDOud



v04 ToE STursnvdsss 1 = 1 ....?n‘adﬁmﬂﬁqﬁna&
SZ0Z [e35Y OPRJIA |3 eied YO [9p OpuEldise 0JeuLI0 9P UDPEIOQE} B eied Bing

(zz) pzuoiny (0z) “gswen (g1) 940

qej3

(ugioeaueld) §20Z TYNNY OALLYHILO VINYHOOHd




(Tedroxuflw O Te3leilse ‘TrI=apad €3 TS) erg;bo:rc-l T2 =2Dauajxad anB TE OWeY :QOWYd 1;

YOOU¥DIANI THA VOINDEL VWHOIA V1 HA OQUNUTI TH Wuud

OAILDNEILSNI
(oB1eD) (oB1eD)

(o|/es A ewuly ‘aiquIoOpN) (o112 A Eulll ‘2IQUION) (ol1@s A euull ‘BiquWIoN)

. Szuony T 0F) 9siA9 (eg)oioqeg
(8€) (28) (9¢)

021UQJ}03]d 03LI0D ouogel 4 uois|wod o obiesus ‘oysand |ap alquwoN

(g¢) (¥€) (eg)
Baly eiouapuadag - 03]|qnd JOPIAIBS [8p dJQWON

Jopesipui [ap 3jqesuodsay

(zg)

S2UOI9BAI9Sq0

(Le) (0€) (82)

UQIoBWIO}U| Bp djuand  epipaw ap peplun Sl ~ 3iquioN
- lopeajpul |2 UBWIOjUOD anb SajqeeA

(82) (L2) (92) (62) (v2) (€2) N
| XA 0 T S ) A S O i A s
J0[EA opoliad ouy Ryl -
_ sejol _ ; _ UOQIORZLIOJRWIAS 3p soJjdweled
(z2) (12) (02) (61)
d0|EA Oopoliad - ouy .
- g SRR D T P iee opRuse
(81) (L1) L) Q1)
ajqiuodsip uQIdeWIOjU 9P BUBS _ eoljesBooeb uooeBeibesag | uQIdIpaW Bp BIOUANIAIY
(G1) (¥1)
"EPIPAIN Bp peplun| A ______ onoje2 ap opoIpiN
€1) @) " (1)
uojsuawilg | MIABIUWSPRAN [ ugiojuyeg
(0L) (6) (8)
UQIDBOILIDA 3p 3juang alqUoN aAe|D
DDE L) =] 0 O E o) =10 D1E (]
() :NOI22V 3d VaANIT
(S) :0AILArg0
7 =) -
€) VNVHOO0Hd 13d 3H9NON
(z) OaNO4
{NOIDVH08Y 13 30 vHO34) (YHO34 (1) :onvy
I " | 1Z0Z-ZZ0z oljoiesaq ap jedidiuniy uejd
o m | OUAdWesR 19p Soiopea|pu]

eo1U29] eyoid



