COMISION DE GOBERNACION Y REGLAMENTACION MUNICIPAL.

MINUTA

Ciudad Obregon, Sonora, siendo las 13:00 horas del dia viernes 14 de abril del 2023, se dio a la reunion de«trabajo, e omlsno'n de
Gobernacion y Reglamentacion Mun|<:|pal en sala de regidores de este H. Ayuntamiento de Cajeme, para anahzar el SIgunente orden del
dia:

1. Lista de asistencia. ' CD. UL 2EGON, SO

2. Analisis, discusion y en su caso aprobacion del Proyecto denominado Manual de Integracion y funcionamiento del comité de
control y desempefio institucional (COCODI) del Municipio de Cajeme, para su posterior dictaminacion.

3. Asuntos generales. '

4, Clausura de la sesion.

1. Lista de Asistencia.

Una vez pasada lista de presentes y encontrandose reunido el quoérum legal, con la asistencia de los regidores integrantes de la comision: C.
Marco Antonio Rodriguez Serrano, C. Manuel Alejandro Monge Badachi, C. Matilde Lemus Fierros, C. Mirna Lorena Mora Lopez, C.
Pedro Chavez Becerra, C. Nancy Yaneth Elizalde Ramirez, C. Gustavo Ignacio Almada Borquez; Presidente, Secretario y vocales
respectivamente; asi mismo estuvieron presentes como invitados Lic. Marina Herrera Ortiz, Titular del Organo de Control y Evaluacion
Gubernamental, Sandra Cecilia Zavala Leal; Acto seguido se procedié a exponer el segundo punto de la orden del dia:

2.Analisis, discusion y en su caso aprobacion del Proyecto denominado Manual de Integracion y funcionamiento del comité de
control y desempenio institucional (COCODI) del Municipio de Cajeme, para su posterior dictaminacion.

Dicho manual surge a raiz de los nuevos|mecanismos establecidos por los entes fiscalizadores, desde la Auditoria Superior de la Federacion
y en lo sucesivo a al Estado de Sonora. Es importante mencionar que dicho manual, en caso de ser aprobado, seria el primero de su
naturaleza en el Estado de Sonora.

Acto seguido, el Presidente de la Comision de Gobernacion y Reglamentacion Municipal, procedié a dar un breve resumen sobre el
contenido de dicho Manual, asi como de sus antecedentes. En ese sentido, se comenté sobre los objetivos de dicho manual, que son.
establecer las bases para la integracion y funcionamiento del Comité de Control Interno y la administracion de riesgos para favorecer la toma
de decisiones en la implementacion, actualizacion, supervision y seguimiento del Control Interno.

Una vez concluido la introduccion al tema, se procedio a dar el uso de la voz a la Lic. Marina Herrera Ortiz, Titular del Organo de Control y
Evaluacion Gubernamental para que explicara detalladamente punto por punto de dicho manual.

Acuerdo 1) se acuerda por unanimidad en el capitulo Il, crear el numeral 4.4.5 para que se incluya al Titular de la Comision
de Anticorrupcion del Muhicipio de Cajeme;

Acuerdo 2) se acuerda por unanimidad en el capitulo Ill, numeral 5, adlcmnar en una fraccion X para que el comité tenqaf\
facultades para proponery votar al Coordinador de Control Interno del Comité \ \

Acuerdo 3) se acuerda por unanimidad, adicionar en el capitulo 1V, numeral 11.2 la palabra “necesidad”; y

Acuerdo 4) Se acuerda por unanimidad, la aprobacion del proyecto de Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité
de Control de Desempeiio Institucional (COCODI) del Municipio de Cajeme, asimismo, la Comision de Gobernacion acordo
elaborar Dictamen para su envio y sea incluido en la proxima sesion de Ayuntamiento Ordinaria o Extraordinaria.

Se anexa a la presente minuta el Proyecto denominado Manual de Integracion y funcionamiento del comité de control v desempefio
institucional (COCODI) del Municipio de Cajeme.
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MINUTA

3.-Asuntos generales:

El Presidente de la Comision de Gobernacion y Reglamentacion Municipal comento que en relacion al oficiéy recibido “SHA-78472023
guarda relacion directa con la Ley de Ingresos y en ese sentido, esta Comision considera que es importante incluir a la Comision de
Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica para seguir en el estudio de dicho tema.

Acto seguido, el Presidente de la Comision de Gobernacion y Reglamentacién Municipal, sometié a votacion acordar incluir a la Comision
de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica y se conforme una Comisién Unida con la Comision de Gobernacién y Reglamentacion
Municipal, para el analisis del asunto a tratar.

Acuerdo 5) Se acuerda por unanimidad solicitar a la Secretaria del H. Ayuntamiento de Cajeme se someta a votacion en
la proxima sesion de cabildo y sea incluido en el orden del dia la conformacion de una Comision Unida entre la Comision de
Gobernacién y Reglamentacion Municipal y la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, para el desahogo
y analisis del asunto a tratar.

4.-Clausura de la reunion.

No habiendo otro asunto que tratar se da por concluida la presente reunion y por cerrada la presente minuta de trabajo, siendo las 14:30
horas del mismo dia, previa lectura y ratifi camon de la misma de conformidad por todos los que en ella asistieron e intervinieron, firmando al
margen y al calce para su debida constancia y'validez; los integrantes de la

GOBERNACION Y REGLAMENTACION MUNICIPAL .,

| \\;‘k-&.;\u&.—f \ & \
ODRIGUEZ SERRANO REG. MANUEL ALEJANDRO MONGE BADACHI.
SECRETARIO
VOCALES. '7
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— ﬁmwcv %TH ELIZALDE RAMIREZ.

NACIO ALMADA BORQUEZ
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CD. OBREGON, SON. A 13 DE ABRIL DEL 2023

INVITADOS E INTEGRANTE$ DE LA COMISION.
H. AYUNTAMIENTO DE CAJFME.

PRESENTE.-

COMIS

Por este medio se le convo
viernes 14 de abril del p
Ayuntamiento de Cajeme, pa
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Agradecemos de antemano su

PRESIDENTE DE

CONVOCATORIA,

3ION DE GOBERNACION Y REGLAMENTACION MUNICIPAL

ca a participar a la sesion de trabajo de la comision: la cual se realizara el dia
lesente afo, en punto de las 13:00 hrs. en sala de regidores de este H.
ra llevar a cabo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

y en su caso aprobacion del Proyecto denominado Manual de Integracion y
comité de control y desempefio institucional (COCODI) del Municipio de Cajeme,
taminacion.
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CID OBREGON, SONORA VIERNES 14 DE ABRIL DEL 2023.

LISTA DE REGIDORES QUE ASISTIERON A REUNION DE COMISION DE
GOBERNACION Y RE$LAMENTAC|ON MUNICIPAL EL DIA VIERNES 14 DE
ABRIL DEL ANO EN CURSO A LAS 13:00; EN SALA DE JUNTAS DE REGIDORES
DE ESTE H. AYUNTAMI;ENTO DE CAJEME.
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DEPENDENCIA:

Secretaria del Ayuntamiento
SECCION:

Despacho del Secretario

NUMERO DE OFICIO:
SHA-781/2023

ASUNTO:

El que se indica

OFICINA DE REGIDORES CIUDAD QBREGéﬁ; SONORA A:
CD. OBREGON. §0K 8 de febrero de 2023

4 7//4/[-—“6 -/ ﬁ/&) /153,

C. REGIDOR MARCO ANTONIO RODRIGUEZ SERRANO
PRESIDENTE DE LA COMISION DE GOBERNACION Y
REGLAMENTACION MUNICIPAL

En seguimiento al oficio sighado por el LIC. RAMIRO FAVELA ALVAREZ, Subdirector de Inspeccién y

Vigilancia, me permito remitir a Usted, la propuesta para modificar la Ley de lngreso§,‘_yWE_r;ew.pL!gSIQ_,EQ .

Ingresos del H. Ayuntamiento de Cajeme, Sonora, para el ejercicib fiscal 2023, especificamente el concepto
“EVENTOS SOCIALES A, B, C” por “AUTORIZACIONES EVENTUALES CON CONSUMO DE ALCOHOL A, B, C” y
“AUTORIZACIONES EVENTUALES CON VENTA DE ALCOHOL A,B,C”.

Lo anterior, a fin que se lleve|a cabo el andlisis correspondiente, por parte de la Comisién que dignamente

encabeza, se emita el dictamen, y en su caso, sea puesto a consideracién del pleno del Ayuntamiento.

ICIAL M. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

i,
O
Agradeciendo de antemano la atencién que se sirva brindar al presente, quedo de Usted, en espera de o)
respuesta. w;
a4 3
=
3
O
&
o LSE CRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
y /b A g
LIC. }iuc%r/;oes MARRO GALL
c.c.p. Archivo.

7| CAJEME

TRACIGHR MUNICIFA 21-2024

3 e Hidaigo ¢ Col, Centro
fudsd Obregon, Sonora

@ www.cajeme. gob. oy




Ciudad Obregén, Sonora a 14 de abril del 2023
Cajeme 2021-2024

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS.

SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

PRESENTE. - f

Con fundamento en los articulos|345, 346 y demas aplicables de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal y 46, 56 y

58 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme. Los suscritos, Regidoras y Regidores integrantes de la Comision
de Gobernacion y Reglamentacion Municipal, nos permitimos someter a la alta y distinguida consideracion de este
Ayuntamiento en Pleno, el siguiente dictamen:

“DICTAMEN PARA APROBACION EN SU CASO DEL PROYECTO DENOMINADO MANUAL DE INTEGRACION Y
FUNCIONAMIENTO DE COMITE DE CONTROL Y DESPENO INSTITUCIONAL (COCODI) DEL MUNICIPIO DE
: CAJEME.”

Esta Comisién de Gobernacién y Reglamentacion Municipal, se reunio el dia 14 de abril del 2023, para el
analisis, discusion y en su |caso aprobacion del proyecto denominado MANUAL DE INTEGRACION Y
FUNCIONAMIENTO DE COMITE DE CONTROL Y DESPENO INSTITUCIONAL (COCODI) DEL MUNICIPIO DE
CAJEME, a efecto a que se realice el dictamen correspondiente.

Dicho manual surge a raiz de l0s nuevos mecanismos establecidos por los entes fiscalizadores, desde la Auditoria
Superior de la Federacion y en|lo sucesivo a al Estado de Sonora, Es importante mencionar que dicho manual, en
caso de ser aprobado, seria el primero de su naturaleza en el Estado de Sonora.

Acto seguido, el Presidente de la Comision de Gobernacién y Reglamentacion Municipal, procedié a dar un
breve resumen sobre el contenido de dicho Manual, asi como de sus antecedentes. En ese sentido, se comento
sobre los objetivos de dicho manual, que son: establecer las bases para la integracion y funcionamiento del Comité
de Control Interno y la administracion de riesgos para favorecer la toma de decisiones en la implementacion,
actualizacion, supervision y sequimiento del Control Interno.

Una vez concluido la introduccion al tema, se procedio a dar el uso de la voz a la Lic. Marina Herrera Ortiz, Titular
del Organo de Control y Evaluacion Gubernamental para que explicara detalladamente punto por punto de dicho
manual.

Acuerdo 1) se acuerda por unanimidad en el capitulo Il, crear el numeral 4.4.5 para que se incluya al Titular de la Comision
de Anticorrupcion del Municipio de Cajeme;

Acuerdo 2) se acuerda por unanimidad en el capitulo I1l, numeral 5, adicionar en una fraccion X para que el comité te
facultades para proponer y votar al Coordinador de Control Interno del Comité;

Acuerdo 3) se acuerda por unanimidad, adicionar en el capitulo IV, numeral 11.2 la palabra “necesidad’: y

Acuerdo 4) Se acuerda por unanimidad, la aprobacion del proyecto de Manual de Integracion y Funcionamiento del
Comité de Control de Desempefio Institucional (COCODI) del Municipio de Cajeme, asimismo, la Comision de
Gobernacion acordé elaborar Dictamen para su envio y sea incluido en la proxima sesion de Ayuntamiento Ordinaria o

Se anexa al presente dictamen el \Proyecto denominado Manual de Integracion y funcionamiento del comité de control y
desempefio institucional (COCODI) del Municipio de Cajeme.

J




Ciudad Obregon, Sonora a 14 de abril del 2023
Cajeme 2021-2024

“CONCLUSION”

Esta Comision de Gobernacion y Reglamentacion Municipal aprobo por unanimidad el “DICTAMEN PARA
APROBACION EN SU CASO DEL PROYECTO DENOMINADO MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE
COMITE DE CONTROL Y DESPENO INSTITUCIONAL (COCODI) DEL MUNICIPIO DE CAJEME.”, por los regidores
presentes: C. Marco Antonio Rodriguez Serrano, C. Manuel Alejandro Monge Badachi, C. Matilde Lemus Fierros, C.
Mirna Lorena Mora Lopez, C. Pedro Chavez Becerra, C. Nancy Yaneth Elizalde Ramirez, C. Gustavo Ignacio Almada
Borquez; Presidente, Secretario y vocales respectivamente.

Por lo que se turna a esta Sectetaria del H. Ayuntamiento de Cajeme, el presente dictamen en con documentacion
inherente, para que se incluya en el orden del dia de la proxima sesion de cabildo. Lo anterior con fundamento en los articulos
34, 81y 102 del Reglamento Intefior del H. Ayuntamiento de Cajeme.
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MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI), DEL MUNICIPIO DE CAJEME.

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES:

1. Ambito de aplicacién:

El presente manual es de aplicacion general para el Municipio de Cajeme y tiene como objeto
establecer las bases para la integracién y funcionamiento del Comité de Control interno y
Administracién de Riesgos para favorecer la toma de decisiones en la implementacién,
actualizacion, supervisién y seguimiento del control interno.

2. Definiciones:

Para los efectos del presente manual, se entenders por:

Administracién de Riesgos: Al proceso sisteméatico que se debe realizar en el Municipio para
evaluary dar seguimiento al comportamiento de los riesgos a que esta expuesta en el desarrollo
de sus actividades, mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro de
los objetivos y metas de una manera razonable.

Cédulas de ponderacién: cuestionario por medio del cual se evaltan los componentes del
control interno y el cual se encuentra integrado al Manual de Control Interno del Municipio de
Cajeme.

COCODI: Comité de Control y Desempefio Institucional.

Componentes del Control Interno: Al Ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades
de control, informacidn y comunicacién y supervision.

Control Interno: Al proceso a cargo de las y los servidores publicos del Municipio de Cajeme
disefiado para tener la seguridad razonable de que las operaciones de cada Ente Publico
responsable se realizan con eficacia, eficiencia y economia y los activos institucionales estan
debidamente resguardados; asi como que la informacién que se genere sea confiable, de
calidad, veraz y oportuna; y se cumpla con las disposiciones normativas aplicables.

Enlaces de Control Interno: Las y los servidores publicos con nivel minimo de Direccién de cada
area de los Entes Publicos, quienes seran las y los encargados de ser el canal de comunicacién e
interaccion con la o el Coordinador de Control Interno del Municipio de Cajeme, y de realizar
los trabajos que se determinen en materia de control interno y administracion de riesgos.

Ente Publico: Las dependencias dentro de la administracién municipal.

Pagina 1|12
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Evaluacidn del sistema de control interno: Proceso mediante el cual se determina el grado de
eficacia y eficiencia con que se cumple el sistema de control interno en sus tres niveles:
Estratégico, Directivo y Operativo, para asegurar el cumplimiento de los objetivos del control
interno.

Mapa de riesgos: Representacion grafica de uno o mads riesgos que permite vincular la
probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva. El mapa de riesgos se
elaborara a nivel general y de manera desagregada por los Entes Publicos que desarrollan los
procesos sustantivos y susceptibles de riesgos.

Matriz de evaluacién concentradora del control interno: Tablero de control que refleja el
diagndstico general de los riesgos, para contar con un panorama de los mismos e identificar
areas de oportunidad de mejora. La matriz de riesgos se elaborard con base en los resultados
obtenidos de la aplicacién de las Cedulas de Ponderacién de Evaluacién del Control Interno.
Municipio: Municipio|de Cajeme.

OCEG: Organo de Control y Evaluacién Gubernamental del Municipio.

Personal Directivo: A |as y los servidores publicos con nivel de Direccidn.

Personal Estratégico: A las y los titulares de la Presidencia, servidores publicos con nivel de
Secretarios y Titular del Organo Interno de Control.

Personal Operativo: Personal adscrito a los Entes Publicos, en nivel inferior a direccidn.

PTCI: Programa de Trabajo de Control Interno y administracién de riesgos. Se elaborard a nivel
del Municipio y de manera desagregada por cada Ente Publico que desarrolle los procesos
sustantivos, una vez que se evalte y analice el control interno y las dreas de oportunidad dentro
de la administracidn.

Riesgo: El evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la combinacién de su
probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o impedir el logro de los
objetivos y metas institucionales.

Sistema de Control Interno: El conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interacttan entre si, y que se aplican de manera especifica por el Municipio a
nivel de planeacion, organizacién, ejecucién, direccién, informacién y seguimiento de sus
procesos de gestion, |para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una
seguridad razonable al logro de sus objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora
continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley.

Voto de calidad: Aquel que otorga el Presidente del Comité para resolver un empate sobre algin
asunto que se someta a votacién.

CAPITULO I
OBJETIVOS E INTEGRACION DEL COMITE:

3. El Comité debera contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, impulsar la
operacion y actualizacién del sistema de control interno, y el anélisis y seguimiento para la deteccién
y administracién de riesgos.

Orientara su trabajo hacia el logro de los siguientes objetivos:

Padgina 2|12
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3.1. Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales con enfoque a
resultados.

3.2. Impulsar el establecimiento y actualizacion del sistema de control interno institucional de la
elaboracion de las metodologias de administracién de riesgos, de la elaboracién del plan estratégico
de administracién de riesgos, y de la elaboracién oportuna del Programa de Trabajo de Control
Interno y Administracién de Riesgos (PTCI).

3.3. Impulsar al interior del Municipio una cultura de la prevencion en la materializacién de riesgos,
a efecto de evitar la recurrencia de las observaciones de érganos fiscalizadores, tendiendo la causa
raiz de las debilidades de ¢ontrol interno de mayor importancia.

3.4. Promover el cumplimiento de programas que se implementen en el Municipio.

3.5. Agregar valor a la gestién institucional con la aprobacion de acuerdos al interior del Comité que
se traduzcan en compromisos de solucién a los asuntos que se presenten.

4. El Comité se integrara con los siguientes miembros propietarios con voz y voto:
4.1 Presidencia: El Presidente Municipal;

4.2. Vocal Ejecutiva: Titular del Organo Interno de Control y Evaluacién Gubernamental:
4.3. Vocales:

4.3.1. Vocal A. Titular de Sindicatura Municipal;

4.3.2. Vocal B. Titular de la/Secretaria del H. Ayuntamiento de Cajeme;
4.3.3. Vocal C. Comisario de Seguridad Publica y Transito Municipal;

4.3.4. Vocal D. Titular de Oficial Mayor;

4.3.5. Vocal E. Titular de la Tesoreria Municipal;

4.3.6. Vocal F. Titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

4.4. Invitados Permanentes:

4.4.1. Titular de la Secretaria de Imagen Urbana y Servicios Publicos;
4.4.2. Titular de la Secretaria de Desarrollo Econémico;

4.4.3. Titular de la Direccién del DIF CAJEME; y

4.4.4. Titular de la Secretaria de Bienestar.

4.4.5. Titular de la Comisién de Anticorrupcién del Municipio de Cajeme.

4.5. Invitados:

4.5.1. Las y los Enlaces de Control Interno ante el Comité, quienes seran designados por las y los
Titulares de los Entes Publicos, participando Unicamente con voz;

4.5.2. La o el responsable de alguna darea especifica del Municipio que por la naturaleza de los
asuntos a tratar sea conveniente que asista en calidad de invitada o invitado, participando
nicamente con voz; y '

4.5.3. Personas externas al Municipio de Cajeme que por la naturaleza de los asuntos a tratar sea
conveniente que asistan en calidad de invitados, participando Gnicamente con voz.
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4.6. De las modificaciones a la estructura organica:
4.6.1. En caso de que se modifique la estructura organica del Municipio y se conforme un nuevo

Ente Publico, el Titular de dicho Ente, debera participar en los trabajos del Comité en calidad de
vocal.

4.7. De las suplencias:

4.7.1. Las y los miembros propietarios deberan nombrar a sus respectivos suplentes debiendo ser
del nivel jerdrquico inmediato inferior, quienes intervendran en las ausencias de aquellos.

4.7.2. Por excepcidn y previa justificacién, las suplencias de los Vocales se podran realizar hasta el
nivel de Director de area o equivalente.

4.7.3. Para fungir como suplentes, las y los servidores publicos designados, deberan ser acreditados
mediante escrito dirigido a la o el Vocal Ejecutivo, de la que se dejara constancia en el actayenla
carpeta de la sesién correspondiente en que se informe la designacion.

4.7.4. Cualquier acuerdo que se apruebe con la presencia de los suplentes que implique
compromisos de acciones o trabajos por realizar por los Entes Publicos, serd asumido por la o el
Titular en forma plena.

CAPITULO 111
ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL COMITE E INTEGRANTES

5. El Comité tendra las atribuciones siguientes:
I. Aprobar el orden del dfa;|
Il. Verificar la aplicacién de las metodologias de administracién de riesgos, del plan estratégico de
administracion de riesgos y de los programas;
lll. Aprobar los acuerdos necesarios para fortalecer el sistema de control interno Institucional,
particularmente con respecto a: )

a) Elinforme anual sobre el estado que guarda el control interno institucional;

b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora;

¢) Las recomendaciones contenidas en el informe de resultados de la o el Titular del OCEG
derivado de la evaluacién del informe anual;

d) Laatencion en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de alto impacto de
las debilidades de control interno realizadas por las instancias de fiscalizacién, en su caso,
de las salvedades relevantes en el dictamen de estados financieros.

IV. Aprobar los acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la administracion
de riesgos institucional, derivados de:

a) Larevisién de la Matriz de evaluacién concentradora del control interno;

b) Elanalisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos; y

¢) Larecurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones practicadas por
el OCEG o por las diferentes instancias externas de fiscalizacion, y salvedades en la
dictaminarian de estados financieros.

V. Aprobar los acuerdos para fortalecer el desempefio institucional, particularmente respecto a:

a) Elandlisis del comportamiento presupuestal y financiero;
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b) La evaluacion del gumplimiento de los objetivos, metas e indicadores; y
¢) La revisién del cumplimiento de los programas institucionales y de los temas Transversales
del Municipio.
VI. Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impulsar su cumplimiento en
tiempo y forma;
VII. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;
VIIl. Ratificar las actas de las sesiones;
'IX. Proponer al Coordinadar de Control Interno.
X. Las demas necesarias pa\ra el logro de los objetivos del Comité.

6. El Presidente del Comité tendr4 las funciones siguientes:

6.1. Dirigir y coordinar los trabajos del Comité:

6.2. Determinar, conjuntamente con la o el Coordinador General de Control Interno y el Vocal
Ejecutivo, los asuntos del orden del dia a tratar en las sesiones y autorizar cuando corresponda, la
participacion de invitadas d invitados internos o externos a las sesiones del Comité;

6.3. Declarar el quérum y presidir las sesiones;

6.4. Poner a consideracion de las y los miembros del Comité el orden del dia y las propuestas de
acuerdos para su aprobacidn;

6.5. Vigilar que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma y se apeguen a las normas vy
procedimientos que resulten aplicables;

6.6. Proponer el calendario de sesiones ordinarias;

6.7. Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias; y

6.8. Ejercer el voto de calidad.

7. la o el Vocal Ejecutivo del Comité tendr4 las funciones siguientes:

7.1. Elaborar la propuesta de orden del dia de las sesiones;

7.2. Determinar, conjuntamente con el Presidente del Comité y la o el Coordinador los asuntos del
orden del dia a tratar en las sesiones del Comité;

7.3. Coordinar la integracién y distribucidn fisica o electrénica de la carpeta para su consulta por las
y los convocados, de acuerdo al tipo de sesién a realizar;

7.4. Convocar a las y los miembros e invitados a las sesiones ordinarias y/o extraordinarias;

7.5. Previo al inicio de la sesién, solicitar y revisar las acreditaciones de las y los miembros e invitados
y verificar el quérum;

7.6. Presentar los riesgos de atencién inmediata que se hayan identificado y que no estén reflejados
en la matriz de gestion de riesgos institucional;

7.7. Llevar el registro de los acuerdos cumplidos Y en proceso, para presentar al Comité la situacion
que guardan;

7.8. Asesorar a las y los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de los objetivos y metas
Institucionales en materia de control;

7.9. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo y forma
por los responsables; '
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7.10. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revisién de las y los miembros y recabar las
firmas del acta de la sesiéh del Comité, debiendo obtener la firma de las y los integrantes del comité
y ensu caso, de lasy los invitados que sean responsables de atender algtin acuerdo;

7.11. Resguardar las actas y reportes que se deriven de las sesiones del Comité;

7.12. Proponer a la Presidencia, conjuntamente con la o el Coordinador de Control Interno, las
metodologias de gestidn de riesgos y el mecanismo de evaluacién para el fortalecimiento del control
interno;

7.13. Integrar y presentara la Présidencia, conjuntamente con la o el Coordinador General, el PTCI
y los reportes de avances para su autorizacidn;

7.14. Proponer al Presidente del Comité, conjuntamente con la o el Coordinador de Control Interno,
el calendario anual de sesiones ordinarias; y

7.15. Presentar en las sesjones ordinarias del Comité la opinién, comentarios o recomendaciones
sobre el reporte de avances de los programas PTCI.

8. Lasy los miembros del Comité tendran las siguientes funciones generales:

8.1. Participar con voz y voto en las sesiones del Comité y proponer los asuntos a tratar en las
mismas; ,

8.2. Proponer, en el &mbito de su competencia, los acuerdos para la atencién de los asuntos de las
sesiones y cuando exista alguna problematica en el cumplimiento PTCI, y de temas transversales
que implemente el Municipio;

8.3. Impulsar en el dmbito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma de los acuerdos,
trabajos y/o recomendaciones aprobados;

8.4. Proponer la celebracidn de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por la importancia,
urgencia y/o falta de atencién de los asuntos;

8.5. Proponer la participacién de las y los invitados externos;

8.6. Proponer dreas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité;

8.7. Analizar la carpeta de la sesién, emitir comentarios respecto a la misma y proponer acuerdos;
8.8. Promover el cumplimiento de las presentes disposiciones; y

8.9. Las demds necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

9. La o el Coordinador de Control Interno, tendrd las funciones siguientes en apoyo a los trabajos
del Comité:

9.1. Determinar, conjuntamente con el Presidente y la o el Vocal Ejecutivo, los asuntos a tratar en
el orden del dia de las sesiones del Comité y, en su caso, la participacion de invitados;

9.2. Solicitar a los Entes PUincos, la informacion que les competa para la integracion de la carpeta
de cada sesion;

9.3. Apoyar la realizacién de los trabajos institucionales para la implantacion Yy permanente
actualizacién del sistema de control interno y gestidn de riesgos;

9.4. Proponer a la Presidencia, conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo las metodologias de
administracion de riesgos y el mecanismo de evaluacién para el fortalecimiento del control interno;
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9.5. Determinar con la o el Vocal Ejecutivo los objetivos y metas institucionales a los que se debers
alinear las metodologias de administracién de riesgos, mantenerlas actualizadas y difundirlas a las
y los titulares de los Entes Publicosy a las y los Enlaces de Control Interno;

9.6. Coordinar y supervisar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo que las metodologias de
administracion de riesgos se implementen;

9.7. Presentar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo a Ia Presidencia, el PTCI, los reportes de
avances y su actualizacién, para su autorizacion;

9.8. Presentar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo a la Presidencia, las acciones a seguir para
la implementacién y cumplimiento del sistema de control interno y de gestién de riesgos;

9.9. Presentar anualmente en la primera sesién ordinaria del Comité, el informe del estado que
guarda el sistema de control interno y de gestién de riesgos, previa evaluacién del OCEG; y

9.10. Proponery presentar conjuntamente con la o el Vocal Ejecutivo el calendario anual de sesiones
ordinarias.

10. Las y los Enlaces de Control Interno, tendrin las funciones siguientes en apoyo al
funcionamiento del Comité:

10.1. Ser el canal de comunicacién e interaccién entre la o el Coordinador de Control interno y los
Entes Publicos del Municipio;

10.2. Participar en los trabajos que se requieran para documentar el control interno vy |a
administracién de riesgos del Ente Publico;

10.3. Informar y orientar al interior de cada Ente Publico el establecimiento de las metodologias de
administracion de riesgos, las acciones determinadas para alinear las actividades de control interno
que se realizan al interior de |a misma, con los objetivos Y metas institucionales, asi como de los
trabajos a realizar para documentar los riesgos de los Entes Pdblicos y el mapa de riesgos; y

10.4. Solicitar al interior del Ente Pudblico, la informacién que sea requerida para la integracion de la
carpeta de cada sesion y la presentacién de avances en la realizacién de acciones comprometidas.

CAPITULOD 1V

DE LA CONVOCATORIA Y DESARROLLO DE LAS SESIONES

11. Para la celebracién de sesiones Yy envio de las carpetas de los asuntos a tratar, se debera
cumplir como minimo con lo siguiente:

11.1. El Comité celebrard 2 sesiones al afio de manera ordinaria;

11.2. El Comité celebrara sesiones extraordinarias las veces que sea necesario, dependiendo de |a
importancia, urgencia o necesidad de atencién de los asuntos;

11.3. Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro de los trimestres posteriores a los que se
reportan;

11.4. El Comité analizar los asuntos que se presenten en el orden del dia, respecto de los cuales se
podran determinar los acuerdos que permitan cumplir con los objetivos del Comité Y, €n su caso, se
presentardan como maximo | hasta 10 problemdticas vinculadas con el cumplimiento del PTCI, asi
como del -desempefio institucional y de aquellos riesgos que propongan los Vocales;
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11.5. Las comunicaciones/ de entrega de carpeta por la o el Vocal Ejecutivo, y de inforrhacién parala
integracion de la carpeta o de informes, dirigida a la o el Coordinador General, se podran realizar
mediante oficio o utilizando el correo electrénico institucional, confirmando su recepcién mediante
acuse de recibo;

11.6. El comité deberd aprobar en la Gltima sesién ordinaria del afio fiscal, el Calendario de sesiones
ordinarias para el siguiente ejercicio; y

11.7. La o el Vocal Ejecutivo, previa autorizacién del Presidente, en el caso de que se modifique
alguna fecha establecida en el calendario, informaré a las y los miembros e invitados la nueva fecha,

debiendo cerciorarse de su recepcion.

12. Para la emisién y distribucién de convocatorias, se deberd cumplir como minimo con lo
siguiente:

12.1. La convocatoria, asi como la carpeta fisica o electrdnica, se remitira por la o el Vocal Ejecutivo
alasy los miembros e invitados sefialando el lugar, fecha y hora de celebracién de la sesién;

12.2. La convocatoria debera notificar a los miembros e invitados con una anticipaciéon no menos de
5 dias habiles a la celebracidn de la sesién ordinaria. Para el caso de las sesiones extraordinarias se
notificard con una anticipacion de 2 dias hébiles; y

12.3. La carpeta debera entregarse ya sea en forma fisica o electrénica, en la fecha en la que se
remita la convocatoria y contendrs la informacién del periodo semestral correspondiente,
relacionandola con los conceptos y asuntos del orden del dia.

13. La propuesta del orden del dia se adjuntara a la convocatoria e incluiré lo siguiente:
13.1. Declaracion de quérum legal e inicio de la sesién;
13.2. Aprobacién del orden del dia;
13.3. Ratificacion del acta de |a sesion anterior;
13.4. Seguimiento de acuerdos;
13.5. Problemdticas vinculadas con el cumplimiento del PTCl y de la administracion de riesgos, asi
como del desempefio institucional y de aquellos riesgos que proponga la o el Vocal Ejecutivo.
13.6. En su caso, revisidn del anexo grafico, el cual consiste en cuadros, tablas o gréficas en los que
se presenta la informacién de los apartados abajo descritos, y cuya elaboracién corresponde al Ente
Publico del tema aludido:
13.6.1. Sintesis cuantitativa y cualitativa, segin corresponda, sobre las quejas, denuncias,
inconformidades y conciliaciones, asi como de los procedimientos administrativos de
responsabilidad; y, en su caso, los procedimientos sancionadores;
13.6.2. Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar;
13.6.3. Comportamiento presupuestal y financiero;
13.6.4. Pasivos laborales contingentes; y
13.6.5. Los comentarios que emita el Vocal Ejecutivo en los apartados del anexo grafico contendran
un breve andlisis comparativo del comportamiento del trimestre que se presenta con relacién al
mismo periodo del ejercicio anterior que refleje las variaciones relevantes determinadas;
13.7. Seguimiento al establecimiento y actualizacion del sistema de control interno institucional:

a) Informe anual; |
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b) Informe de Resultados del Titular del OCEG derivado de la evaluacion del informe anual;
¢} Reportes de avances del PTC| e informe de verificacién del OCEG; y
d) Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las auditorias 0
revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion, y salvedades en |a dictaminacién
de estados financieros.
Este Informe se cumple con la presentacién del Informe Trimestral del Titular el OCEG ante Ia
Comision de Anticorrupcién para que esta posteriormente la presente en Sesién de Cabildo ante
el H. Ayuntamiento. |
13.8. Asuntos generales (Se presentaran en su caso, sélo asuntos de caracter informativo); y
13.9. Revisién y ratifiéacién de acuerdos adoptados en la reunion.

14, Para determinar lel quérum necesario para el desarrollo de las sesiones se realizar3 lo
siguiente: '

14.1. En cada sesidn se registrara la asistencia de las y los participantes, recabando las firmas
correspondientes en el acta de asamblea;

14.2. El quérum legal del Comité se integrard con la asistencia de |a mayoria de sus miembros
(50% mas uno), siempre que participen el Presidente, o su suplente, y el Vocal Ejecutivo, o su
suplente; y

14.3. Cuando no se retina el quérum requerido, el Vocal Ejecutivo levantara constancia del
hecho y a més tardar el dia habil siguiente, convocara a las y los miembros para realizar |3 sesidon
dentro de los 3 dias habiles siguientes a la fecha en que originalmente debié celebrarse.

sefialada en el orden del dia de a sesion correspondiente;
15.2. Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de los miembros deberan contemplar,
como minimo, los siguientes requisitos:
15.2.1. Establecer|una accién concretay dentro de la competencia del Municipio;
15.2.2. Cuando la solucién de un problema dependa de terceros ajenos al Municipio, las
acciones se orientarén a la presentacion de estudios o al planteamiento de alternativas
ante las instancias correspondientes, sin perjuicio de que se les dé seguimiento hasta su
atencion; ‘
15.2.3. Precisar al,vo los responsables, de su atencion; y
15.2.4. Fecha para su atencion, la cual no podra ser mayor a seis meses, posteriores a la
fecha de celebracién de la sesién €n que se apruebe a menos que por la complejidad del
asunto se requieralde un plazo mayor, lo cual se justificard ante el Comité.

15.3. Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de
empate el Presidente del Comité contara con voto de calidad;

15.4. Al final de la sesién, la o el Vocal Ejecutivo dar lectura a los acuerdos aprobados, a fin de
ratificarlos;
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15.5. Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, previa
justificacién ante el Comité y por Unica vez, éste podrd aprobar una nueva fecha que
preferentemente, no exceda de 30 dias habiles contados a partir del dia siguiente al de la sesién.
Durante la vigencia del compromiso, se debera conservar la fecha inicial sefialada para su
atencién;y

15.6. La o el Vocal Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencién, a més tardar

5 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracién de la sesion, solicitando su cumplimiento
oportuno.

CAPITULO V
DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES

16. Por cada sesion del Comité se levantara un acta que sera foliada y contendra al menos lo
siguiente: ‘

a) Nombresy cargos de las y los asistentes;

b) Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion;

¢) Acuerdos aprobados; y

d) Firmade lasy los miembros e invitados que asistan a la sesidn.

16.1 El envio y revision de las actas se atendr a lo siguiente:

a) Lao el Vocal Ejecutivo elaborara y remitirad a los miembros del Comité, el proyecto de acta
a mas tardar 15 dias hébiles posteriores a la fecha de la celebracién de la sesién; y

b) Lasy los miembros del Comité revisaran el proyecto de acta y enviardn sus comentarios a la
o el Vocal Ejecutivo dentro de los 5 dias habiles siguientes al de su recepcidn; de no recibirlos
se tendrd por aceptado el proyecto y recabara las firmas a mas tardar 20 dias habiles
posteriores a la fecha de la celebracién de la sesion, para su integracion en la carpeta de la
siguiente sesion.

CAPITULO VI

DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE
RIESGOS

17. El PTCI del Municipio sera integrado por
17.1 La o el Vocal Ejecutiva en coordinacién con el Coordinador de Control Interno y presentado,

salvo en el afio de instalacién, al Comité en la primera sesion del afio fiscal en el cual se deber3
considerar:

17.1.1 La identificacion de los riesgos de los Entes Publicos;
17.1.2. Los factores de riesgo;
17.1.3. Las estrategias para administrar los riesgos;
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17.1.4. Las acciones de control de riesgos de la matriz de evaluacién concentradora de control
interno, asi como las acciones de mejora identificadas en las Cedulas de ponderacion;

17.1.5. Determinar para cada accién la fecha de inicio y término esperada;

17.1.6. Identificacion el drea responsable de su implementacién;

17.1.7. Los medios de verificacién de ejecucion de las acciones programadas que se van a utilizar
y que deberd ser documentada; y :

17.1.8. En caso, de lexistir recomendaciones de afios anteriores emitidas por los drganos
fiscalizadores y evaluadores a los Entes Publicos, éstas deberan de programarse. En el caso de
que durante el afio calendario se reciban observaciones o recomendaciones de dichas
instancias, deberan incluirse en el programa de trabajo del afio en curso, acciones a ejecutar en
el periodo restante del mismo.

17.2. El seguimiento del PTCI se presentara de manera semestral al Comitg, a través del reporte de
avance que para tal efecto se establezca el cual como minimo deberd contener:
17.2.1. Resumen de acciones de mejora al periodo a reportar: comprometidas, cumplidas, en
Proceso y su representacion porcentual acumulada de cumplimiento;
17.2.2. En su caso, descripcién de las principales causas que obstaculizan el cumplimiento, en
tiempo y forma, de las acciones de mejora comprometidas vy propuestas de solucién para
aprobacién del Comité;
17.2.3. Componentes con mayor grado de cumplimiento e incumplimiento;
17 .2.4. Conclusién general sobre el grado de avance global en la atencién de las acciones de
mejora comprometidas y resultados alcanzados en relacién con los esperados;
17.2.5. Debilidades o 3reas de oportunidad en el control interno; y
17.2.6. Acciones de mejora a implementar sefialando responsables y plazo de cumplimiento.

17.3. Los Entes Publicos del Municipio, realizaran por lo menos una vez al afo, la evaluacion del
estado que guarda el contfol interno, mismo que se debers entregar a la o el Vocal Ejecutivo para
su integracion y presentacién al pleno del Comité;

17.4. La evaluacion se realizara aplicando el cuestionario de Control Interno establecido por el OCEG
en su Plan de Auditorias del Afio Actual;

17.5. Los resultados de la evaluacién (deficiencias y acciones de mejora identificadas) se deberdn
considerar en la integracién del siguiente PTCI de cada Ente Publico.

CAPITULD VI

DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

18.1. La o el Coordinador del Control Interno del Comité deberd presentar para aprobacién del
pleno, en coordinacién con la o el Vocal Ejecutivo, las metodologias de administracién de riesgos.
18.2. Para realizar lo anterior, se integrard el grupo de trabajo de administracién de riesgos
debiendo participar las y IoS Enlaces designados de los Entes Publicos.

18.3. El grupo de trabajo de gestién de riesgos, integrara al menos, los documentos siguientes:
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18.3.1. Matriz de evaluacién concentradora de Control Interno
18.3.2. Mapa de riesgos institucionales; y

18.3.3. Mapa de riesgos de los Entes Publicos que desarrollan los procesos sustantivos y
susceptibles de riesgos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente manual entraré en vigor el dia siguiente de su publicacién en el boletin oficial
del Estado de Sonoray se difundira en el portal web del Municipio de Cajeme www.cajeme.gob.mx.
Segundo. Se abrogan todas las disposiciones contrarias al presente manual.

FECHA DE ELABORACION: ABRIL 2023

ELABORADO POR: EL ORGANO DE CONTROL Y EVALUACION GUBERNAMENTAL DEL MUNICIPIO

|
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