DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/0041/01/2026

ASUNTO:

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a jueves 22 de enero del 2026

REG. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA

REGIDORA PROPIETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

PRESENTE.-

Por medio del presente, le envio un cordial saludo, le comento que en seguimiento al folio 260497126000027, donde el C. Cajeme
como vamos: solicita de conformidad con articulo 111 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion piblica del Estado de
Sonora, la siguiente informacion, correspondiente al 4toTrimestre del 2025 (octubre-diciembre) de cada unc de los regidores
propietarios:

1.- Iniciativas impulsadas al Ayuntamiento con base en las Fracciones IV, V y Vi del Articuio 89 de la Ley de Gobierrio y Administracion
Municipal. Se solicita el listado y descripcion breve de las iniciativas que hayan sido promovidas por las y ics regidores durante el
periodo correspondiente.

2.- Visitas realizadas a comisarias y delaciones de conformidad con la Fraccion |V del Articulo 68 de la misma Ley. Se solicita el registro
de visitas realizadas por las y los regidores a comisarias y delegaciones indicando fecha lugar y propésito de las visitas,

3.- Trabajo desempeiado en Comisiones con fundamento en el mismo Articulo 68. Se Solicita un informe del trabajo realizado por cada
regidor en las Comisiones que preside o de las que forma parte, incluyendo actividades y acuerdos refevantes.

4.- Invitaciones a ciudadanos para participar en las sesiones de Comisiones,
5.- Gestiones o actividades relevantes eri favor de la ciudadania Cajemense en relacion al Articulo 61 de la Ley mencionada.

En virtud de lo anterior; le solicitamos de la manera mas atenta responder en un plazo no mayor a 3 dias habiles a la recepcion de este
oficio para poder cumplir en iempo y forma a dicha solicitud.

Lo anterior en cumplimiento con lo establecido en los articulos 4, 22, fracaion [V, V, 117, 118,122, 126y 127 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Plblica del Estado de Sonora, asi como los lineamientos Generales a la Informacién Publica.

Sin otro asunto en particular, quedando a sus ordenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere pertinente.

LIC. MINERVZ FRAZISTO VAZQUEZ.

ENLACE DE TRANSPARENCIA DE LA COORDINACION ADMINISTRATIVA DE REGIDORES.
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
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w ey SOLICITUD DE INFORMACION

CIUDAD OBREGON, SONORA A:

Cd, Obregon Sonora a miércoles 04 de febrero del 2026
LIC. MINERVA FRAUSTO VAZQUEZ.
COORDINACION ADMINISTRATIVA DE REGIDORES.
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE.-

Por medio del presente, envidé un cordial saludo, le informo que en seguimiento a la informacion solicitada en relacién al folio
260497126000027 donde el C. Cajeme como vamos; por este medio solicita de la manera mas amable a cada uno de los regidores
propietarios, en relacion al cuarto trimestre del 2025 (periodo comprendido de OCTUBRE A DICIEMBRE del 2025).

En atencion a la solicitud formulada a través del mecanismo de transparencia, y con fundamento en lo dispuesto por la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal del Estado de Sonora, presento el Informe de Actividades correspondiente al cuarto frimestre de
2025, en mi caracter de Regidora del H. Ayuntamiento de Cajeme.

El presente informe refleja el ejercicio de mis atribuciones con apego a la legalidad, responsabilidad institucional, transparencia y
participacion ciudadana, priorizando siempre el interés publico.

1.- Iniciativas impulsadas al Ayuntamiento Con base en las fracciones IV, V y VI del articulo 69 de la Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, se solicita el listado y descripcién de las iniciativas que hayan sido promovidas por las y los
regidores durante el periodo correspondiente.

Durante el periodo informado, mi actuacion en Cabildo se centrd en fortalecer la toma de decisiones informadas, la rendicion de
cuentas y la participacion social, promoviendo que los acuerdos no se limitaran a la forma, sino al fondo.

ACTA 52
Impulsé propuestas de adicion a diversos acuerdos, orientadas a:

. Integrar mesas de trabajo ciudadanas en reformas al Reglamento de Transito Municipal, con participacion de
colegios profesionales, academia, camaras empresariales y colectivos de movilidad.

. Establecer la obligacion de rendicion de informes semestrales al Cabildo del Comité Municipal de Salud Mental y
Adicciones (COMSA).

. Incorporar planeacion anual e informes periodicos en el Consejo Municipal para los Adultos Mayores.

. Condicionar la emision de factibilidades de uso de suelo a dictamenes técnicos previos y mesas vecinales,

garantizando certeza juridica y desarrollo urbano ordenado,

Todas estas propuestas fueron presentadas por escrito, firmadas, recibidas y quedaron asentadas en acta.
ACTA 53

En relacion con el Convenio de Colaboracion con EXPOFEST Cajeme A.C., manifesté observaciones técnicas y de procedimiento,
dejando constancia por escrito de la informacion necesaria para una toma de decisiones responsable.

Asimismo, justifique mi inasistencia a la sesion de Cabildo derivado de un compromiso previo con ciudadania convocada, decision
adoptada congruente con el ejercicio de representacion ciudadana.

ACTA 54 - Ayuntamiento Abierto

Durante la sesion con colectivos feministas por el 10° aniversario de la Alerta de Violencia de Género, propuse el turno del tema a
Comisiones Unidas, con enfoque presupuestal y de seguimiento institucional, evitando que las participaciones ciuda

sin cauce formal. !
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CIUDAD OBREGGN, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a miércoles 04 de febrero del 2026

ACTA 55
Emiti voto en contra del adendum que incrementd en 50% el recurso destinado a EXPOFEST, al advertir;
. Falta de informacion scbre areas afectadas presupuestalmente.
. Ausencia de resultados previos que justificaran el incremento.
J Convocatoria realizada sin informacion técnica suficiente.
Mi voto se sustenté en principios de planeacion, responsabilidad financiera y legalidad.
ACTAS 56 A 61
Durante este periodo:
. Emiti votos razonados en reformas reglamentarias, estados financieros, créditos y presupuestos, priorizando
claridad, congruencia financiera y seguimiento al PMD y POA.
. Sefialé omisiones de informacion, inconsistencias técnicas y falta de evaluacion de impactos.
. Promovi que los analisis financieros se presentaran por dependencia, permitiendo evaluacion real del desempefio
institucional.

Los razonamientos de voto fueron presentados por escrito y anexados.

2.- Visitas realizadas a comisarias y delegaciones De conformidad con la fraccion IV del articulo 68 de la misma ley, se
solicita el registro de visitas realizadas por las y los regidores a comisarias y delegaciones, indicando fecha, lugar y
proposito de cada visita.

Durante el trimestre realicé 42 visitas a comunidades del municipio, atendiendo gestiones, solicitudes ciudadanas y actividades de
desarrollo social y econémico en:

. Cocorit

’ Esperanza

. Providencia

' Pueblo Yaqui

. Marte R. Gomez y Tobarito

Estas visitas permitieron canalizar problematicas reales a las areas correspondientes y dar seguimiento puntual.

3.- Trabajo desempenado en comisiones Con fundamento en el articulo 68 de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal,
se solicita un informe del trabajo realizado por cada regidor en las comisiones que preside o de las que forma parte,
incluyendo actividades relevantes y acuerdos generados.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Presidencia

. Comision de Fomento al Desarrollo Econdmico y Social (4 sesiones)
Vocal

' Desarrollo de la Mujer y Asistencia Social

. Hacienda, Patrimonio y Cuenta Piblica

. Gobernacion y Reglamentacion
Participe en 21 sesiones de comision, incluyendo comisiones unidas, impulsando:

. Propuestas aprobadas en la Modificacion del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajemg,
. Propuestas aprobadas en la creacion del Reglamento de Comisiones del H. Ayuntamiento de Cajeme. AN
. Lineamientos para la formulacion, ejecucion y evaluacion del POA., ,

J Formatos de seguimiento fisico-financiero de obra publica.

CAJEME N o

: NA DE REGIDORES
LAJEME CluDAD UBREGON, SONORA.
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NUMERO DE OFICIO:
CAR/0079/02/2026
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SOLICITUD DE INFORMACION

CIUDAD OBREGON, SONORA A:

Cd, Obregon Sonora a miercoles 04 de febrero del 2026

J Consulta ciudadana previa en analisis reglamentarios.

. Vinculacién con camaras empresariales, academia y sociedad civil.
4.- Invitaciones a ciudadanos para participar en comisiones Con base en el articulo 43 del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento de Cajeme, se solicita el nimero de invitaciones realizadas por cada regidor a ciudadanos para participar en
las comisiones en las que interviene, asi como el mecanismo utilizado para dichas convocatorias.
Todas las sesiones que convoque o en las que participé fueron socializadas publicamente, invitando a ciudadania, camaras
empresariales, academia y organizaciones civiles, utilizando redes sociales, contacto directo y difusién abierta.
5.- Gestiones o actividades en favor de la ciudadania,
Realicé gestiones relacionadas con:

. Alumbrado publico

. Drenajes colapsados

. Recoleccion de basura

' Fugas de agua

' Apoyos economicos y de salud

. Vinculacion con colectivos y camaras empresariales

’ Seguimiento al hackeo de sistemas municipales

. Seguimiento de acuerdos de comisiones y de ayuntamiento

Asimismo, impulsé capacitacion a mujeres emprendedoras y participé activamente en el proyecto de la Megarregion Sur de Sonora
- Norte de Sinaloa, generando redes de colaboracion productiva.

Como evidencia se adjunta al presente documento, los oficios, propuestas y votos razonados firmados y sellados de recibido
en tiempo y forma.

Cuento con bitacora documentada de mis actividades como regidora. EI Informe General por periodo de Actividades es entregado
fisicamente y difundido publicamente,

Mi desempefio durante el cuarto trimestre de 2025 se caracterizd por criterio técnico, responsabilidad institucional y defensa del
interés publico, priorizando siempre la transparencia, la legalidad y la participacion ciudadana.

Reitero mi compromiso de ejercer la funcion de regidora con seriedad, congruencia y vision de largo plazo, contribuyendo al
fortalecimiento institucional del Municipio de Cajeme.

Lo anterior en cumplimiento con lo establecido en los articulos 4, 22, fraccion IV, V, 117, 118, 122, 126 y 127 de la Ley de
Transparencia y Acceso ala Informacion Pablica del Estado de Sonora, asi como los lineamientos Generales a la Informacion Publica,

S ORERTIN
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'PROPUESTA DE ADi&FéN AL ACUERDO DE TURNO A COMISIONES,
_UNIDAS PARA EL ANALISIS DE REFORMAS AL REGLAMENTO DE
mansaw MUNICIPAL

M.A.A. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA 23/09/2025
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME 1

Fundamentacion juridica:

Con base en el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulos 61 y 343 de la ley de Gobiermo vy
Administracion Municipal del Estado de Sonora; y articulos 34, 46 y 48
del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, corresponde al
Cabildo turnar a comisiones los proyectos de reforma a reglamentos
municipales, garantizando que las comisiones dictaminen con
participacion plural,

Justificacion:

El transito y la movilidad son problemdticas recurrentes en Cajeme.
Para asegurar que la actualizocion del Reglamento de Transito sea
legitima, incluyente y eficaz, resulta indispensable abrir el andlisis a
mesas de trabajo con sectores ciudadanos, colectivos, academia y
colegios de profesionistas que aporten desde la experiencia préctica y
técnica.

Propuesta de acuerdo:

Que al acuerdo de turno a comisiones para el andlisis de reformas al
Reglamento de Transito Municipal, se adicione la obligacion de integrar
mesas de trabajo ciudadanas, convocando a colegios de ingenieros y
abogados, universidudes, camarag empresariales, asociaciones de
ciclistas y colectivos de magyilidad, para enrigquecer los dict&menes Q
emitan las comisiones. b

DRIANATORRES DE LA HUERTA J\s&’/ \o& e
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME 52\ A\
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sPROPUESTA DE ADICION AL ACUERDO DE INSTALACION DEL COMITE
MUN!CIPAL DE SALUD MENTAL Y ADICCIONES (COMSA)

SRR L e it .' R | g
i

. M.A.A. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA 23/09/2025
| REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

R

A O R

A

Fundamentacion juridica:

De conformidad con el articulo 115 de la Constitucion Federal; los
articulos 61 y 343 de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal del
Estado de Sonora; y el articulo 53 del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento de Cajeme, es atribucion de las comisiones municipales
dictaminar y proponer mecanismos para fomentar la salud publica.

Justificacian:

El dictamen de la Comision de Salud contempla la integrocion del
COMSA con sectores académicos y profesionales, Sin embargo, se
considera necesario robustecer la rendicidon de cuentas, a fin de que
este Organo no quede solo en el papel, sino que informe
periddicamente al Cabildo, maximo o6rgano colegiado de
representacion ciudadana, ademds del Consejo Estatal.

Propuesta de acuerdo:

Que al acuerdo de instalacion del COMSA se adicione la obligacion de

rendir un informe semestral al Cabildo de Cajeme, en el que se

expongan resultados, avances y retos, sin perjuicio de los informes ya

establecidos ante instancias estatales. -
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'PROPUESTA DE ADICION AL ACUERDO DE IMPLEMENTACION E
INTEGRACION DEL CONSEJO MUNICIPAL PARA LOS ADULTOS
'MAYORES
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M.A.A. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA | 1 23/09/2025
. REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
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Fundamentacion juridica:

En términos del articulo 115 constitucional; articulos 61y 343 de la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal del Estado de Sonora; y articulo 51
del Reglamento Interior del H. Ayuntamiente de Cajeme, el
Ayuntamiento tiene facultades para crear consejos municipales de
apoyo social en beneficio de sectores vulnerables.

Justificacion:

El envejecimiento poblacional en Cajeme requiere acciones
interinstitucionales. El DIF impulsa la creccién del Consejo, pero es
necesario garantizar que sea un espacio vivo y funcional, con plan
anual de trabajo, indicadores de seguimiento y rendicién periédica de
informes. Esto permitird que el Consejo trascienda la formalidad vy
cumpla un papel de impacto real en la vida de los adultos mayores.

Propuesta de acuerdo:

Que al acuerdo de implementacion e integracion del Consejo Municipal
para los Adultos Mayores se adicione la obligacion de elaborar un plan
de trabajo anual, asi como la presentacion de informes semestrales al
Cabildo, y que sus sesiones incluyan la participacién de universidades,
asociaciones de adultos mayaores y cédmaras empresariales vinculadas
a servicios de salud y recreacion. ’}p‘l%
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'PROPUESTA DE ADICION AL ACUERDO DE AUTQRIZACIGN AL
' SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS PARA
EXPEDIR FACTIBILIDADES DE USO DE SUELO ACORDES AL PROGRAMA
| DE VIVIENDA DEL BIENESTAR
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M.A.A. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA : 23/09/2025
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME _ fj
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Fundamentacion juridica:

El articulo 115 constitucional faculta a los municipios en materia de
desarrollo urbano; los articulos 61 y 343 de lo Ley de Gobierno vy
Administracidon Municipal de Sonora; y los articulos 48 y 49 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme establecen lo
competencia municipal para autorizar factibilidades de uso de suelo.

Justificacion:

El Programa de Vivienda del Bienestar tiene como propésito atender a
familias de bajos ingresos con soluciones habitacionales de mayor
densidad. Sin embargo, para que este esfuerzo realmente mejore las
condiciones de vida y no derive en asentamientos irregulares o en
colonias sin servicios, es indispensable:

* Que cada factibilidad se emita previo a dictdmenes técnicos que
aseguren el acceso gorantizado a agua potable, drenaje, energia
electrica, movilidad y equipamiento urbano.

* Que se analice el impacto en la infraestructura existente, evitando
saturacion de vialidades, drengje y alumbrado publico.

* Que se convoquen mesas de trabajo vecinales en las colonias donde
se desarrollen los proyectos, de manera que los habitantes participen y
conozcan las implicaciones en su comunidacd,

De esta forma se asegura que el programa cumpla con su proposito
social sin generar costos ocultos ni deterioro de la infraestructur

urbana existente,
ST
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Propuesta de acuerdo:

Que al acuerdo de autorizacion al Secretario de Desarrollo Urbano y
Obras Plblicas para expedir factibilidades de uso de suelo acordes al
Programa de Vivienda del Bienestar, se adicione lo siguiente:

I. Que las factibilidades se emitan Gnicamente caso por caso, con
dictdmenes técnicos previos de impacto urbano, ambiental y de
servicios publicos.

2. Que dichos dictémenes acrediten que los proyectos garantizaréan
condiciones de habitabilidad dignas: acceso a agua potable, drendgje,
energia eléctrica, movilidad y seguridad vial.

3. Que antes de autorizarse, se convoquen mesas de trabajo vecinales
con los habitantes de las colonias directamente involucradas, junto o
Colegios de ingenieros, arquitectos, universidades y asociaciones
Civiles, para garantizar transparencia, certeza juridica y participacion
ciudadana.

M.A.A. ADRIA RRES DE LA HUERTA
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME




DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERG DE OFICIO:
CAR/0834/09/2025

ASUNTO:

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a martes 30 de septiembre del 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS

SECRETARIA DEL H, AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis facultades como regidora en la pasada SESION DEL AYUNTAMIENTO DE
CAJEME EXTRAORDINARIA Y PUBLICA celebrada EL DIA 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025 a las 10:00 am, en apego
al Articulo 133 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, tuve a bien emitir mi VOTO RAZONADO AL
PUNTO I, por lo que me permito anexar el soporte al mismo, y SOLICITANDO QUE SE INCORPORE AL ACTA DE
CABILDQ para los efectos conducentes.

lil_Analisis, discusion y autorizacion en su caso, a los CC. Presidente Municipal, Secretaria del Ayuntamiento y Sindica
Municipal. para celebrar contrato de compra-venta respecto un bien inmueble con una supetficie de 9-49-91.85 hectareas,
ubicado en el Fraccionamiento El Rodeo, para destinarse a reserva territorial habitacional.

Quiero dejar claro que coincido en la urgencia de garantizar vivienda digna a las familias que hoy se encuentran en situacién
de vuinerabilidad.

Sin embargo, también es nuestra responsabilidad como Cabildo asegurar que la solucién sea integral y no un problema
mayor a futuro.

Este predio debe acompanarse de los estudios técnicos que garanticen servicios basicos como energia eléctrica, agua
potable, drenaje y movilidad urbana o impacto vial.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

No basta con que un terreno se declare habitacional; necesitamos que cualquier familia que habite ahi tenga la certeza de
gue vivira en condiciones dignas, con acceso a la luz, con vialidades seguras y con transporte publico cercano. De lo
contrario, corremos el riesgo de repetir errores del pasado: colonias con viviendas, pero sin servicios.

Por eso, mi propuesta no es frenar ni mucho menos estar en contra de este proyecto; al contrario, es blindarlo para que de
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/0834/09/2025

ASUNTO:

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a martes 30 de septiembre del 2025

Lo que planteo es que, antes de regularizar o entregar lotes, se presenten a este Cabildo los dictamenes de factibilidad en
materia de servicios y movilidad expedidos por las instancias competentes, como la Comision Federal de Electricidad y el
Instituto de Movilidad y transporte para el Estado de Sonora, ademas de los dictamenes de Imagen Urbana para brindar
los servicios de alumbrado publico, recoleccion de basura, de Desarrollo Urbano para infraestructura urbana y QOomapas
para agua potable, alcantarillado y drenaje, es necesario definir como se obtendran los recursos para crear las condiciones

minimas que garanticen una vivienda digna en el terreno, considerando si seran federales, estatales o municipales y el
monto estimado requerido.

Con este paso daremos certeza a las familias y garantizamos que las decisiones que tomemos hoy se traduzcan en
bienestar real y sostenible mafana,

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:
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PLAN OPERATIVO PARA LA ADMINISTRACION DE LA
RUTA MUNICIPAL (ALINEAR CON EL PMD 2025-2027)

T SR AT

M.A.A. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA n2/10/202%
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

Justificacion de la ruta seleccionada:

+ Andlisis de la demanda de transporte publico en la zona

+ Evaluacion de la infraestructura vial existente

« Identificacion de las necesidades de la poblacién objetivo
Informacion Financiera

* Presupuesto Propuesto: un desglose detallado del presupuasto anudl
propuesto, incluyendo:

- Costos de operacion (combustible, mantenimiento, salarios de
conductores, etc.)

- Costos de infraestructura (mantenimiento de paradas, senalizacion,
etc.)

- Costos administrativos (personal, oficinas, etc.)
+ Ingresos Proyectados: una estimacion de los ingresos que se espera

generar a través de la venta de boletos, subsidios gubernamentales,
etc.

+ Andlisis de Costo-Beneficio. un andlisis que compare los costos y
beneficios de la ruta de transporte publico, incluyendo la evaluacion de
la relacién costo-eficiencia.

Informacién Operativa

+ Plan de Servicio: un plan detallado que describa la ruta, frecuencia y
horarios del servicio, asi como cualguier cambio propuesto para el
pProximo ano.

» Capacidad y Demanda: informacién sobre la capacidad actual de la
flota y la demanda de pasajeros, incluyendo cualquier tendencia o
patron identificado,

MUMICIPIO

3"" 0 T2g25]
Recmin0

BECRETARIA BEL AYUNTAMIENTO




PLAN OPERATIVO PARA LA ADMINISTRACION DE LA
RUTA MUNICIPAL (ALINEAR CON EL PMD 2025-2027)

M.A.A. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA | 02/10/2025
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

Estrategias

» Optimizacién de la ruta: ajustar la ruta para reducir tiempos de viaje y
mejorar la eficiencia

» Mejora de la frecuencia y horarios: ajustar la frecuencia y horarios de
los servicios para satisfacer la demanda de pasajeros

« Seguridad vial implementar medidas de seguridad vial, como
‘capacitacion para los conductores y sistemas de seguridad en los
vehiculos

Metas

* Mejorar la calidad del servicio: reducir los tiempos de espera y viaje

« Aumentar la satisfaccién del usuario: mejorar la percepcion de la
calidad del servicio

« Reducir la congestién vehicular: optimizar la ruta y horarios para
reducir la congestion

Indicadores de medicién

- Tiempo de espera promedio: medir el tiempo que los usuarios esperan
por el transporte publico

« Tiempo de viaje promedio: medir el tiempo que los usuarios tardan en
llegar a su destino

» Satisfaccion del usuario: medir la percepcion de la calidad del servicio
a través de encuestas o retroalimentacion

+ Nivel de congestién vehicular: medir la congestion en las vias y ajustar
la ruta y horarios seglin sea necesario

Seguimiento y evaluaciéon

» Estoblecer un plan de seguimiento y evaluacion trimestral para
monitorear el progreso y ajustar las estrategias segun sea necesario

» Utilizar herramientas de gestion de proyectos para seguir el progreso y
ojustar el plan operativo




PLAN OPERATIVO PARA LA ADMINISTRACION DE LA|
RUTA MUNICIPAL (ALINEAR CON EL PMD 2025-2027)

o o AR A SN

M.A.A. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA 02/10/2025 i

.
i
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME % ]

Programacion de presupuesto 2026

« Proyectos de Inversion: informacién sobre cualquier proyecto de
inversion planificado para el préximo ane, como la adquisicion de
nuevos vehiculos o la mejora de infraestructura.

« Plan de Mantenimiento: un plan detallado que describa el
mantenimiento preventivo y correctivo planificado pard la flota y la

infraestructura.

Informacién sobre Riesgos y Desafios

« Andlisis de Riesgos: un andlisis gque identifique los posibles riesgos y
desafios que podrian afectar la operacion del servicio de transporte
publico, como cambios en la demanda, aumentos en los costos de

combustible, etc.
« Plan de Mitigacion: un plan que describa las medidas que se tomaran

para mitigar los riesgos identificados.

Marco legal
- Leyes estatales y federales de transporte publico y movilidad, como la

Ley de Movilidad y la Ley de Transporte Pablico en Meéxico
+ Reglamentos y normas_técnicas aplicables a la operacion de

transporte ( »‘\

M.A.A. ADRIANA-TORRES DE LA HUERTA
REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
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DEFENDENCIA;
AYUNTAMIENTO

SECCIOMN:
COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/GB64/10/2025
ASUNTO:
El que se indica
JUSTIFICANTE
CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregdn a 03 de octubre de 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS
SECRETARIA DEL H, AYUNTAMIENTO DE CAJEME,
PRESENTE:

Por este conducto le saludo y al mismo iempo le informo que por motivos de agenda no podre asistir a la reunion que
usied dignamente preside; programada el dia viernes 03 de octubre del 2025 a las 18:00 horas; Esto para dar
cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de Gobiemo y Administracion Municipal y &
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por o que solicito sea justificada mi falta ya que estaré atendiendo
una myvitacion a participar en la reunion de trabajo que se llevara a cabo el proximo 03 de octubre del presente ano,
2 las 17:30 horas, en la sala de juntas de la Union Ganadera. Por lo que me permito solicitar se aplique lo establecido
en el articulo 57 del Reglamento interior del H. Ayuntamiento de Cajeme y me sea dispensada la falta a la Sesion de
Cabilde Abierto

pleno del Cabildo y anexado posteriormente en el acta cormespondiente para

Solicito que este justificante sea fef
garantizar st carga en el portal de trans

Sin otro asunto en particular, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion 0 comentario que considere pertinente

ATENTAMENTE

DOCUMENTO OFICIAL HLAYURNTAMIENTO DE CAJEME:

REG. ADRIANATERRES DE LA HUERTA,
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME,
ADMINISTRACION 20242027
CCP. - mad? OV e
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Expadiente i

GOBIIANGD MUNICIFAL POI4 - 3037

V5 da Febrero @ Hidalgo « Col. Cantro
¢ P 85000 » Ciudad Obregen, Sonuta @ waw.caleme.gob.mx
L(544) 410 5100



MUJERES
Hermoslillo Sonora a 23 de Setiembre de 2023

DRA. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA
REGIDORA DEL MUNICIPIO DE CAJEME, SONORA
PRESENTE.-

La que suscribe, Lic. Laura Espinoza, presidenta del Capitulo SONORA de la
Asociacion de Mujeres del Bacanora y Maguey de México, A.C., por medio de la
presente me complace confirmar su participacién en la reunién de trabajo que se
llevara a cabo el proximo 03 de octubre del presente afio, a las 17:30 horas, en la
sala de juntas de la Unién Ganadera.

El objetivo de dicha reunion es dar continuidad a los acuerdos establecidos en la
Segunda Asamblea Extraordinaria, en la cual usted representa al municipio de
Cajeme. Su presencia resulta de gran importancia para avanzar en la consolidacion
del Plan Rector de los Deslilados Artesanales en Sonora.

Sin méas por el momento, y en espera de contar con su valiosa asistencia, quedo
atenta a cualguier comentario.

ATENTAMENTE
MUJERES DEL BACANORA Y DEL MAGUEY DE MEXICO,
cm?irum SONORA
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LAURA'ESPINOZA ALONSO
- )

Cofular: 6623-4079647
Correa: wurabacsongiyang com



DEPENDENCIA:
AYUNTAMIENTO

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/0871/10/2025

ASUNTO:

El que se indica
JUSTIFICANTE
CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregon a 06 de octubre de 2025

NP0 g,

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de agenda no podré asistir a la reunion que
usted dignamente preside; programada el dia lunes 06 de octubre del 2025; Esto para dar cumplimiento a lo establecido
en los articulos aplicables de la Ley de Gobiemo y Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
de Cajeme, por lo que solicito sea justificada mi falta ya que estaré atendiendo una invitacion a participar en una reunion
con el “Colectivo de Estudiantes y Profesionistas de Cajeme”, invitacion que recibi el 22 de septiembre, confirmando
mi asistencia el lunes 6 de octubre del presente aiio, con el fin de presentar mi informe de trabajo, iniciativas y
propuestas; asi mismo, se me convoca para hacerme entrega de una propuesta ciudadana por parte del Colectivo. Por lo
que me permito solicitar se aplique lo establecido en el articulo 57 del Reglamento interior del H. Ayuntamiento de
Cajeme y me sea dispensada la falta a la Sesién Extraordinaria y Publica de Cabildo.

Solicito que este justificante sea leido en el pleno del Cabildo y anexado posteriormente en el acta correspondiente para
garantizar su carga en el portal de transparencia.

Sin otro asunto en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere pertinente.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

'ADMINIST G CION 2024-2027

C.C.P,
Archivo
Expediente
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06 OCTUBRE 2026

Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pablica. R

Con respecto al Punto 2 del Orden del dia para la reunion
Ordinaria y Pablica del Lunes 08 de Octubre del 2025:

Como Regidora integrante del H. Ayuntamiento de Cajeme e integrante de la
Comisién, me permito manifestar las siguientes consideraciones:

+ Sobre la temporalidad y la forma: El evento fue anunciado pablicomente
desde agosto, con promocién de artistas y actividades. No existe justificacion
valida para que la autorizacién presupuestal se someta en caracter urgente
en octubre, faltando solo un mes para el arrangue. Esto refleja una falta de
planeacién y limita el andlisis responsable que el Cabildo debe realizar.

+ Sobre las prioridades ciudadanas: La ciudadania exige atencion inmediata o
problemas graves como bacheo, pavimentacién y drenaje colapsado.
Destinar 6 millones de pesos del presupuesto municipal a un evento festivo
requiere un debate amplio, pues se trata de recursos que podrian atender
necesidades basicas de infraestructura urbana.

. Sobre la fuente de financiamiento: No se cuestiona la importancia de los
festivales para la derrama econdémica y la vida comunitaria. Sin embargo, la
Expo Fest genera ingresos propios (venta de stands, patrocinios y taquilla).
Ademd@s, el DIF cuenta con presupuesto y patronato para captar apoyos
privados. Por ello, el financiamiento no tendria que provenir del erario
municipal, sino del esquema de ingresos y dlianzas del propio evento.

« Sobre la transparencia y rendicién de cuentas: Antes de autorizar el recurso,
se debe exigir un plan financiero detallado, que desglose los gastos, ingresos
esperados, recuperacién de inversion y destino final de las utilidades. Sin esta
informacién, el Cabildo estaria comprometiendo dinero publico a ciegas.

Por estas razones, considero gue la propuesta no cumple con las condiciones
minimas de planeacién, transparencia y responsabilidad en el gasto publico,
por lo que mi voto serd en contra fpieqtras no se atiendan estos puntos.

M.AAN M RES DE LA HUERTA

REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

o
e
"
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ADMiIETRACION MUNIGIPAL 202 ot
TESORERIA MUNICIPAL CD. OBREGON, SON.

CD. OBREGON, SON. A LUNES 13 DE OCTUBRE DEL 2025.

COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

INVITADOS E INTEGRANTES DE LA COMISION
PRESENTE-

CONVOCATORIA.

En la observancia a lo establecido en el articulo 80 bis de la Ley de Gobierno y Administracién Municipal, asl como articulo
33 parrafo Ill y 34 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, se le cita a la sesion de la Comisién de Fomento
al Desarrollo Econdmico y Social la cual se realizara el dia Jueves 23 de Octubre del afic en curso, en punto de las 9:00
horas. en Sala de Regidores de este H. Ayuntamiento de Cajeme, para desahogar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia
2. Seguimiento de Acuerdo 1 de la sesion de esta comision celebrada el pasado 25 de Septiembre a las 10:00 am
Acuerdo 1) La Comisién de Fomento al Desarrollo Ecandmice y Social sometio a votacion convocar a la Secretaria de la

mujer para que presente las matrices que elaboraron para el informe que se presentd como parte del sequimiento en sus
respeclivas areas; Punto aprobado por unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis

Armando Alcala Alcaraz, C. Joel Ricardo Rojas Guzman, C. Sara Patricia Pifia Soto, C. Dayana Felix Reynoso, C. Marial
Silvia Alvarez Gutierrez y C. Annel de Jesus Leyva Lopez. Presidenta, Secretario y Vocales, respectivamente
3. Clausura de la sesion

Agradecemos de antemano su puntual asistencia, solicitando su presencia 10 minutos antes de la hora sefialada.

ATENTAMENTE

jit‘ b g
AL DESARRROLLO ECONOMICO 'k

OFTICINA DE REGIDORES
G0 DBREGON. SO
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Py CD. OBREGON, SONORA A JUEVES 23 DE OCTUBRE DEL 2025.
'y

:STE H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

/DE REGIDORES QUE ASISTIERON A REUNION DE COMISION DE
JENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EL DIA JUEVES 23 DE
ATUBRE DEL ANO EN CURSO, A LAS 09:00 HRS EN SALA DE REGIDORES DE

ADRIANA TORRES DE LA HUERTA

LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ

JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ

JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN

SARA PATRICIA PINA SOTO

DAYANA FELIX REYNOSO

L | ™

K(r‘u LA M A

MARIA SILVIA ALVAREZ GUTIERREZ
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ANNEL DE JESUS LEYVA LOPEZ
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CD OBREGON, SON. A LUNES 13 DE OCTUBRE DEL 2025,

COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

LIC. MARINA HERRERA ORTIZ.

SECRETARIA DE LAS MUJERES
PRESENTE.

CONVOCATORIA.

En la observancia a lo establecido en el articulo 80 bis de la Ley de Gobiermo y Administracion Mumicipal, asi como articulo
33 parrafo il y 34 del Reglamento Interior del M. Ayuntamiento de Cajerne, se le ¢ita a la sesion de la Comision de Fomen'o
al Desarrollo Economico y Social la cual se realizara el dia Jueves 23 de Octubre del afie en curso, en punto de [as 900
horas. en Sala de Regidores de este H. Ayuntamiento de Cajeme, para desahogar el siguiente.

ORDEN DEL DIA

.

Lista de asistencid

Acuerdo 1) La Comisién de Fomento al Desarrollo Economico v Social somatio a volacidin convocar a fa Secretaria de i3
mujer para que presente las matrices que elaboraron para el Informe que se presentd como parte del seguitento en sus
respectivas areas; Punto aprobado por unanimidad do los regidores prasentes: C. Adriana Torres de fa Huerta, C. Luis
Armando Alcala Alcaraz, C. Joel Ricardo Rojas Guzman, C. Sara Patricia Pifa Soto, C. Dayana Felix Reynose, C. Marial
Silvia Alvarez Gutierrez y C. Annel de Jesus Leyva Lopez. Presidenta, Secretano y Vocales, respectivaments

3. Asuntos Generales

4. Clausura de [a sesion

NOTA A la reunion podra asistir el parsonal que estuvo de apoyo en la recopilacion de ia informacién relacionaca con e
Primer Informe De Gobierno, comentando que 1o que se busca s verificar 1 alineacion con al PMID y estar en condiciones
de participar en {a Elaboracion del POA 2026 para complementar las aportaciones

Agradecemos de antemano su puntual asistencia,

N I 9
ATENTAMENTE L

REG. ADRIA R
PRESIDENTA DE-LA COM|S S1CERTANA BE LAY
AL DESARRROLLO ECO b!gfgﬁgs

lSﬁT.%&z&




DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/0857/10/2025

ASUNTO:
El que se indica

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd Obregobn a 02 de octubre del 2025

LIC. MARINA HERRERA ORTIZ

SECRETARIA DE LA MUJER

PRESENTE.-

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo como Presidenta de esta Comisién de Fomento al Desarrollo Econémico y Social,

me permito informarle, que de los acuerdos de la sesion de esta comision celebrada el dia jueves 25 de septiembre del 2023, los
cuales quedaron de la siguiente manera;

Acuerdo 1) La Comision de Fomento al Desarrollo Econémico y Social sometia a votacion convocar a la Secretaria
de |a mujer para que presente las matrices que elaboraron para el informe que se presentd como parte del seguimiento
€n sus respectivas areas; Punto aprobade por unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta,
C. Luis Armando Alcala Alcaraz, C. Joel Ricardo Rojas Guzman, C. Sara Patricia Pifia Soto, C. Dayana Felix
Reynoso, C. Marial Silvia Alvarez Gutierrez y C. Annel de Jesus Leyva Lopez. Presidenta, Secretario y Vocales,
respectivamente,

Por lo anterior se le hace [legar copia de la minuta de fecha seftalada, para el cumplimiento de cada uno de los acuerdos
establecidos por esta comision,

Todo lo anteriormente se solicita mediante esta comision y con fundamento a los articulos 6, apartado A, 8, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 22, fraccion [V, 117, 118, 120 y demas relativos, de la Ley de Transparencia y Acce.sq ala
Informacion Publica del Estado de Sonora, 58, segunda parte, 68 y 69, fraccion (I, de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal.

Sin olro asunto en particular, quedo a sus ordenes para cualquigraskaragion 6 comentario que considere pertinente.

DOCUMENTO OFICIAL HLAYUNTAMIENTO DE CAJEME:

PRESIDENTA DE LA COMISION B &'AL DESARROLLO ECONOMICO Y S
ADMINISTRACION 2024 -2027
SECRETARIA DELAS
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DEPENDENCIA:
AYUNTAMIENTO

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/0927/10/2025
ASUNTO:
El que se indica
JUSTIFICANTE
CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregon Sonora a 22 de octubre de 2025

REG. ADRIANA TOORES DE LA HUERTA
PRESIDENTE DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO

PRESENTE:
o
Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de agenda no podré asistir a la z
reunion de comision que usted dignamente preside; programada el dia jueves 23 de octubre del 2025 alas 33
09:00 horas; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de Gobiemoy @
Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por lo que solicito sea a
justificada mi falta. o
z
Sin otro asunto en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere %
pertinente. &
Z
>
<
=
P |
ATENTAMENTE ‘é
“ZZ :
2
REG. JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN. z
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME. ¢
ADMINISTRACION 2024-2027 4 3
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DEPENDENCIA:
AYUNTAMIENTO

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/0939/10/2025

ASUNTO:

El que se indica
JUSTIFICANTE
CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregdn Sonora a 23 de octubre de 2025

REG. ADRIANA TOORES DE LA HUERTA
PRESIDENTE DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO

PRESENTE:
Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de agenda no podré asistir a la z
reunion de comision que usted dignamente preside; programada el dia §ueve§ 23 de octubre del 20.25 alas -
09:00 horas; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de Gobiemo y g
Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por lo que soficito sea g
justificada mi falta. g
=
i wp ; - w
Sin otro asunto en particular, quedo a sus drdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere  §
pertinente. <
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERQ DE OFICIO:
CAR/0940/10/2025

ASUNTO:

JUSTIFICANTE

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a jueves 23 de octubre del 2025

REG. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA

PRESIDENTA DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
PRESENTE:

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de agenda, no pude asistir a
la reunion de comision que usted dignamente preside; programada el dia jueves 23 de octubre del 2025
a las 09:00 hrs; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de
Gobierno y Administracién Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por lo que
solicito sea justificada mi falta.

Sin otro asunto en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere
pertinente.

ENTE.

REG. LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ

PRESIDENTE DE LA COMISION DE DESARROLLO URBANQ, OBRAS PUB
HUMANOS Y PRESERVACION ECOLOGICA |

ADMINISTRACION 2024-2027 4

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:
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TESORERIA MUNICIPAL CD. OBREGON, S0
CD. OBREGON, SON. A LUNES 13 DE OCTUBRE DEL 2025.

COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

INVITADOS E INTEGRANTES DE LA COMISION
PRESENTE-

CONVOCATORIA.

En la observancia a lo establecido en el articulo 80 bis de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal, asi como articulo
33 pérrafo 1l y 34 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, se le cita @ la sesion de la Comisidn de Fomento
al Desarrollo Economico y Social la cual se realizaré el dia Jueves 23 de Octubre del afio en curso, en punto de las 10:00
horas. en Sala de Regidores de este H. Ayuntamiento de Cajeme, para desahogar el siguiente:

ORDEN DEL DIA
Lista de asistencia L

Seguimiento de Acuerdo 1 de la sesién de esta comisian celebrada el pasado 25 de Septiembre a las 10:00 am

3. Acuerdo 2) La Comisién de Fomento al Desarrollo Econdémico y Social someti a votacion solicitar a Tesoreria Municipal
el programa presupuestal del municipio por aéreas con sus objetivos y cuél es el avance que presentan al dia ultima de
septiembre?; Punto aprobade por unanimidad de los regidores presentes: C. Adriana Torres de la Huerta, C. Luis Armando
Alcala Alcaraz, C. Josl Ricardo Rojas Guzman, C. Sara Patricia Pifia Soto, C. Dayana Felix Reynoso, C. Marial Silvia
Alvarez Gutierrez y C. Annel de Jesus Leyva Lopez. Presidenta, Secretario y Vocales, respectivamente.

_t\)_..\

4. Asuntos Generales
5. Clausura de la sesion

Agradecemas de antemano su puntual asistencia, solicitando su presencia 10 minutos antes de la hora sefalada.

ATENTAMENTE

OFICINA DE REGIDORED
U OBREGON. SON



CD. OBREGON, SONORA A JUEVES 23 DE OCTUBRE DEL 2025,

/A DE REGIDORES QUE ASISTIERON A REUNION DE COMISION DE
JMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EL DIA JUEVES 23 DE
AOCTUBRE DEL ANO EN CURSO, A LAS 10:00 HRS EN SALA DE REGIDORES DE

“ESTE H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

MARIA SILVIA ALVAREZ GUTIERREZ

ANNEL DE JESUS LEYVA LOPEZ

MARIA FERNANDA CASTELO MENDOZA

1| ADRIANA TORRES DE LA HUERTA (T 1,2/
2| LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ N L

3 |JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ e =L

4 | JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN e ,

5| SARA PATRICIA PINA SOTO %

6 | DAYANA FELIX REYNOSO T aiude
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DEPENDENCIA:
AYUNTAMIENTO

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERQO DE OFICIO:
CAR/0938/10/2025

ASUNTO:

El que se indica
JUSTIFICANTE
CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregon Sonora a 23 de octubre de 2025

REG. ADRIANA TOORES DE LA HUERTA
PRESIDENTE DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO

PRESENTE:
{é
Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de agenda no podré asistir a la z
reunion de comision que usted dignamente preside; programada el dia jueves 23 de octubre del 2025a las 2
10:00 horas; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplicables de la Ley de Gobiemoy ~ ©
Administracién Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por lo que solicito sea &
justificada mi falta. 9
z
Sin ofro asunto en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere %’
pertinente. i
z
>
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DEPENDENCIA:
AYUNTAMIENTO

SECCIGN:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMEROC DE OFICIO:
CAR/0928/10/2025

ASUNTO:

El que se indica
JUSTIFICANTE

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregdn Sonora a 22 de octubre de 2025

REG. ADRIANA TOORES DE LA HUERTA
PRESIDENTE DE LA COMISION DE FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO

PRESENTE:
2 e i
Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de agenda no podré asistir a la ﬁ
reunion de comision que usted dignamente preside; programada el dia juevas 23 de octubre del 202§ a las <
10:00 horas; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos aplncqbies de la Ley de Gobiemoy @
Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, por lo que solicito sea -
justificada mi falta. o
z
Sin otro asunto en particular, quedo a sus ordenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere g
pertinente. X
z
2
o
:
wd
ATENTAMENTE é
i
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o
REG. JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN. E
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME. s
ADMINISTRACION 2024-2027 =
FECINA DE REGIDO "6 é
CCP
Archivo.
Expediente.
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ACTA NUMERQ 55.- En Ciudad Obregon, Munieipio de Cajeme, Estado de Sonora, México,

siendo las trece horas con diez minutos del dia dieciséis de octubre de dos mil veinticineo, bajo la

presidencia del LIC, CARLOS JAVIER LAMARQUE CANO, Presidente Municipal de Cajeme,
se reunieron en la Sala de Sesiones del Ayuntamiento la C. JOSEFINA LEYVA GONZALEZ,
Sindica Municipal v los CC. Regidores FERNANDO GONZALEZ MEZA, MARICELA
PINEDA  VALENZUELA, FIDEL ANTONIO COYARRUBIAS MIRANDA, MARIA
GUADALUPE GARCIA RIOS, EDGAR JOSUE GUTIERREZ LARA, DAYANA FELIX “\_.
REYNOSO, MANUEL DE JESUS BORBON MORALES. MARIA FERNANDA CASTELO
MENDOZA, JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ, MARIA SILVIA ALVAREZ
GUTIERREZ, GILBLERTO VALDIVIA MERINO, DEMETRIO CAMARENA COTA, SARA
PATRICIA PINA SOTO. MARIA LEYVA ARMENDARIZ, LUIS ARMANDO ALCALA
ALCARAZ. MIRNA JUDITH LOPEZ VALENZUELA, ADRIANA TORRES DE LA HUERTA
y JOEL RICARDO ROQJAS GUZMAN: en ese sentido. el H. Ayuntamiento, atendiendo las
condiciones personales y particularidad del caso, califica las faltas de los CC. Regidores ANNEL
DE JESUS LEYVA LOPEZ ¥y JORGE RODRIGUEZ QUINTANA, coro justificadas: asi
también. se encuentra presente la C. LIC, LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS, Secretaria

del Ayuntamiento, con el objeto de celebrar una Sesion con cardcter de' Extraordinaria y Publica,

para el tratamiento del siguiente:-

ORDEN DEL DIA

I Lista de asistencia,

M. Lectura, y en su caso aprobacion, del acta anterior,
i Analisis, discusion y aprobacion en su caso. del incremento del cincuenta por ciento a

presupuesto  origmalmente autorizado me Jupu. Convenio de Colaboracion con la,.

I &



EXPOFEST CAJEME, A.C.. para la realizacion del evento denominado Expolest

Cajeme 20235, equivalente a tres millones de pesos, conforme lo dispuesto en su cldusula
cuarta: y, en consecuencia, la autorizacion para celebrar el Addendum respectivo.

IV. Clausura de la Sesion.

Una vez pasada lista de presentes y comprobandose que se encuentra

reunido el quérum legal, ¢l C. Presidente Municipal declara abierta la sesion.

Acto seguido, en atencion al segundo puntoe del orden del dia, en uso
de la voz el C. Presidente Municipal. en apego a lo establecido en el articulo 67, del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, solicita la dispensa de la lectura del Acta anterior, en el
entendido que, la misma, serd puesta a disposicion para la revision correspondiente, v ¢n su caso,

la aprobacion se efectuard en una sesion posterior, manifestando por unanimidad su conformidad

uso de la voz el C. Presidente Municipal, comenta que. en atencion al oficio recibido por la
Asociacion Civil EXPOFEST CAJEME, y de conformidad con lo establecido en la Clausula
Cuarta, del Convenio de Colaboracién celebrado el pasado 6 de octubre, me permito informar que
su Patronato solicita la aprobacion del incremento hasta del 50% autorizado en la sesion anterior.
equivalente a 3 millones de pesos, debido a la necesidad de cubrir los pagos del elenco artistico

-5
o
al respecto.
Posteriormente, en cumplimiento al tercer punto del orden del dia, en

que se presentara sin costo en el Teatro del Pueblo, asi como la contratacién de equipos téenicos y

eseenicos profesionales para dichas presentaciones; y en caso procedente, se autorice la firma del

Adendum correspondiente al Convenio de Colaboracion que nos ocupa. A continuacion, pide el \

&
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uso de la palabra la C. Regidora ADRIANA TORRES DE LA HUERTA. y una vez concedida,
manifiesta que no tuvo la oportunidad la voz pasada, por cuestion de agenda, de comentar la
propuesta, pero expresa que considera que existen muchisimas mas necesidades en el municipio
que seguir autorizando recursos para un evento donde existe un patronato que deberia haber
realizado una planeacion efectiva de este proyecto; recuerda que la vez pasada comenté que
definitivamente los cajemenses tienen la necesidad de contar con eventos que realmente le der
renombre al municipio, sin embargo, sefiala que la falta de pianeacion es lo que esté ocasionando
esta necesidad de més recursos, refiere que lo comenté en la Comision de Hagienda, desde el

momento en que venia esa clausula en el documento. no iban a ser 6 millones de pesos sino 9

millones de pesos, y considera que si el proyecto hubiera sido bien planeado desde los inicios no

existiria esa problemitica, indica que se sabe que la expo va a tener muchas fuentes de iIngresos,

1

como la venta de stands, entradas, patrocinios y aportaciones de distintos empresarios gue

CEraan ehﬁ

participan en ello; reconoce que el bien es para Cajeme en el sentido del evento, pero no estd de
acuerdo en que se siga utilizando un recurso que se requiere para drenajes, bacheo y todos log

servicios pablicos que, después de la tormenta Raymond, presentan muchisimas mds necesidades,

anade que probablemente puedan decir que es un dinero que no ayuda mucho, sin embargo, al
revisar la planeacion del presupuesto de obras del 2025, existen muchisimas obras que requicren
600 mil pesos, 700 mil pesos o 1 millén de pesos, y que con ese reeurso pudieran solucionarse, asi
también, sefiala que entiende que esta es una sesion de Cabildo en la que se requicre mayoria
calificada para aprobar los recursos ¥ que, al menos, oche regidores tendrian que votar en contra y
para que no se aprobara; asentando que no esta de acuerdo en que el recurso se utilice para la expo,

sobre todo porque en esta nueva convocatoria n| siquiera se especifica en qué se va a utilizar,

mientras que la vez pasada se enviaron los 6 millones de pesos observandose la parte de medio

de comunicacion en el sentido de la promocion, dogde se¢ comentaba que podia haberse utilizad




con recursos del Ayuntamiento, pero se les mformo que no entraban en los convenios, en ese

sentido, sefiala que ahora es para los artisias que van a ser gratuitos e infraestructura de los mismos,
y considera que eso debid haberse planeado va que los ingresos por entradas van a ser entre 4 y 5
millones de pesos, por lo que, si ese recurso va a salir otra vez como donativo, expresa que no esta
de acuerdo, y si va a salir como un préstamo que pueda reembolsarse al Ayuntamiento, habria que Q\\\/
analizarse y presentarse una planeacion y proyeceion de ingresos, lo cual hagsta este momento el '
patronato no ha presentado, al igual que no presento el plan financiero, el desglose de gastos e
ingresos esperados, la recuperacion de la inversion y el destino final de las utilidades, precisando
que dicho documento fue presentado por ella v estd anexo en la minuta pasada. concluye
expresando que su voto serd en contra mientras no se atiendan ¢sos puntos y hasta este momento

siguen sin presentarse los documentos. Seguidamente en uso de la voz ¢l C. PRESIDENTE

MUNICIPAL. comenta que, también sc estd trabajando en atender esas necesidades y ¢omo parte
de ello, informa que, se dieron a conocer 18 obras de drenaje v agua potable, que incluye

pavimentacion, asi también, se van adguirir 2 maquinas de desazolve para reforzar la atencion al b

mantenimiento del alcantarillado de Cajeme, inversiones que asciende a 150 millones de pesos, }
procedentes de. 100 millones del erédito que s¢ obluvo y 50 millones gestionados con el ’
Gobernador del Estado, aunado a €s0, hay otros 30 millones que estin autorizados por conducto
de Bienestar Estatal, indicando que se esta trabajando para atender los requerimientos con mucho
mds recursos que lo que se pretende destinar a este evento, asi también, hace del conocimiento gue
en otras partes el apoyo a estas actividades es mucho mayor. entendiéndose como parte de la

alencion que debe recibir la gente para promocionar a un Municipio y generar espacios de

\\§Zw

convivencia y construccion del tejido social.




No habiendo mas comentarios o respecto y por considerar suficientemente
discutido el punto, en uso de la voz el C, Ejecutive Municipal, somete a consideracion del H.
Organo Colegiado, el anterior planteamiento, quien, con dieciséis votos a favor del C. Presidente
Municipal, la C. Sindica Municipal y los CC. Regidores FERNANDO GONZALEZ MEZA,
MARICELA PINEDA VALENZUELA. FIDEL. ANTONIO COVARRUBIAS MIRANDA,
MARIA GUADALUPE GARCIA RIOS, EDGAR JOSUE GUTIERREZ LARA, DAYANA
FELIX REYNOSO, MANUEL DE JESUS BORBON MORALES, MARIA FERNANDA
CASTELO MENDOZA, JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ, MARIA SILVIA ALVAREZ
GUTIERREZ, GILBERTO VALDIVIA MERINO, LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ,
MIRNA JUDITH LOPEZ VALENZUELA y JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN y cuatro en
contra de los CC. Regidores DEMETRIO CAMARENA COTA, SARA PATRICIA PINA SOTO,
MARIA LEYVA ARMENDARIZ y ADRIANA TORRES DE LA HUERTA. por mayoria

calificada. dicta el siguiente:

ACUERDO NUMERO 185.-

Con fundamento en el articulo 61, fraccion 11, inciso F), de la Ley de Gobierno y Administracion
Municipal, se autoriza a los CC. CARLOS JAVIER LAMARQUE CANO, LUCY HAYDEE
NAVARRO GALLEGOS e IVON SANCHEZ CORNEJO, en sus calidades de Presidente
Municipal, Secretaria del Ayuntamiento y Tesorera Municipal, respectivamente, para que, a
nombre y representacion del Municipio de Cajeme, celebren el Adendum al Convenio de
Colaboracion con la Asociacion Civil EXPOFEST CAJEME. para la realizacion del evento
denominado ExpoFest Cajeme 2025, con el objeto de ampliar el apoyvo econdmico conforme a Jo
estipulado en la Clausula Cuarta, del referido Convenio.
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No habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida la sesion, siendo
las trece horas con veintidos minutos del dia dieciséis del mes de octubre del afio dos mil

veinticinco, firmando para constancia los que en ella intervinieron.

UE CANO
INICIPAL

INAVARRO GALLEGOS

/ | . LIC.CARLOS JAVIE v
% g/ / / RESIDENTE
iR “ {{ / ﬂ wf..h )Z .

REGIDORES

C. MARICELA PINEDA VALENZUELA

—C EDGARTOSUE GUTIERREZ LARA

Y,

i
| e MAEQL
C. DAYANA FELIX REYNOSO

HAf A
C. GILBERTO VALDIVIA MERINO




FIRMAS CORRESPONDIENTES A LA SESION EXTRAORDINARIA Y PUBLICA DEL H, AYUNTAMIENTO
DE CAJEME DE FECHA DIECISEIS DE OCTURRLE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO.

PINA SOTO

Ce ‘! " 1OPEZ VALENZUELA C. ADRIANATTEORRES DE LA HUERTA

o~

C. JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN




! DEPENDENCIA:

DOy, SECRETARIA
a8 o I." _‘
‘ &Ug Ammﬂ SECCION:
ﬁf—-—":”“:’ EME COORDINACION DE REGIDORES
ey 30 0CT 2% NUMERO DE aslt:fo:
SERIA A a8 CAR/0966/10/2025
e _ ASUNTO:
Recimin)) -
SECRETARIA DFL AYUNTAME: ) El que se indica

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregon Sonora, a 30 de Octubre del 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS

SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis facultades como regidora en la pasada SESION DEL AYUNTAMIENTO DE CAIEME
QRDINARIA Y PUBLICA celebrada EL DIA JUEVES 30 DE OCTUBRE DEL 2025 a fas 14:00 horas, en apego al Adticulo 133 del
Reglamento Interior del M, Ayuntamiento de Cajeme, tuve a bien emitir mi VOTQ RAZONADO AL PUNTO I, por 1o que me permito
anexar ¢ soporte al mismo y SOLICITANDO QUE SE INCORPORE AL ACTA DE CABILDO para los efectos conducentes.

Punto Ill.- Analisis, discusion y aprobacion en su caso, de la propuesta de Reforma y adicion al Reglamento de construccions a
¢l municipio de Cajems.

VOTO A FAVOR de las modificaciones y adiciones propuestas al Reglamento de Construcciones para el Municipio de Cajeme por ios
avances que representa, asi como la claridad y orden que brindara para el desarrollo urbano de nuestro municipio,

Sin embargo, quiero dejar constancia de mi desacuerdo respecto a que no se haya sostenido la precision, a mi propuesta, misma
que se aprobo por unamimidad en la sesion de comision celebrada el dia 23 de julio de 2025 a las 12:00 hrs, quedando regisirados
tanto &n 1a minuta como en el dictamen de dicha sesion y fueron presentados en la sesion de cabildo del 29 de Julio de 2025, donde a
peticion del Presidente de ta Comision Gobernacion y Reglamentacion se solicita regresar el analisis a comision para ser enviado al
Comite Tecnico de Ordenamiento Territorial, Planeacion y Desarrollo Urbano para el Municipio de Cajeme, el cual en su dictamen del
dia 25 de julo de 2025, establece que: La palabra obligatorio, ya se encuentra implicita en dicho articulo al decir DEBERAN
OBSERVAR, en io que respecla a la palabra gratuita, se hace la observacion que este tema no es de competencia de este
reglamenio. Y es en la sesion del 29 de septiembre del presente que se aprueba por mayoria el dictamen ahora presentado.

Qué proponia la adicion onginal: Modificar el Articulo 78.1 numeral 3 agregando las palabras OBLIGATORIO y LIBRE DE COBRO
(GRATUITO)

DOCUMENTO OFICIAL HAYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Es decir, que el numero minimo de cajones exigido por el propio reglamento (segun uso y metraje) sea de habilitacion obiigateria y de
us0 libre de cobro.

Los cajones adicionales que excedan ese minimo podran ser de cabro si asi o decide sl propietario.

En sintesis: nu se prohibe cobrar estacionamiento, solo se pretende garantizar sin costo el piso minimo que &l propic gobiemo
exige pars no irasladar externalidades a terceros.

Esla precision no fimifa a la iniciativa privada —pues los cajones adicionales pueden ser de cobro— y sl protege I3 movilidad, la

sequridad y la tranquilidad de los vecinos, y de Jos habitantes de Cajeme, ewiando que las externatidades del yfﬂyem e Erasiaﬁen a
las colonias aledafias,
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DEPENDENCIA!
SECRETARIA

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/Q966/10/2025

ASUNTO.
El que se indica

CIUDAD OBREGON, SONORA A
Cd, Obregon Sonora, a 10 de Octubre del 2025

Fundamentacion juridica:

Art. 115 Constitucion Politica de los Estados Unidos Méxicanos

Arl. 44, 55 y 68 Ley General de Movilidad y Seguridad Vial

Art. B8, 71, T2y 74 Ley general de asentamientas humanos, ordenamiento teritorial y desarrollo urbano
Arl. 81,69 73 Ley de Gobierno y Administracion Municipal del Estado de Sonora

Art 59,68, 72, 73, 74, 75, 76 Ley Estatal 176 de Movitidad y Seguridad Vial

Art. 115, ley de Ordenamiento territorial y desarrollo urbano del estado de sonora.

=

Competencia municipal reglamentaria; El Ayuntamiento esta facullado para expedic y reformar reglamentes en matena de
desarrollo urbang y servicios asociados.

Finalidad de interés puhlico: La precision “obligatorio y libre de cobro” en el minimo busca: seguridad vial, movilidad crdenada,
prevencion de externalidades negalivas a vecindarios y vialidades aledanas, y proteccion del derecho a la accesiblidad {incluyenda
persenas con discapacidad).

Proporcionalidad y no afectacion indebida a la propiedad privada:
-La medida no impide la explotacion economica de cajones adicionales (éstos pueden cobrarse)

-Se limita & asegurar que el minimo impuesto por el propio reglamento cumpla su finalidad plblica y no se monetice, evitando
frasiadar &l costo a colonias vecinas o ala via plblica.

s suriiniTas DAY TYE f‘Ajﬁﬂﬁ

Coherencia normativa: Si el municipio exige un minimo para mitigar impactos, resulta coherente que ese minimo no genere barreras
economicas que incentiven la saturacion de calles aledanas.

Justificacién:
Movilidad: garantizar que los usuarios lengan espacios suficientes para estacionarse sin saturar calles aledafias.

Seguridad: evitar que personas deban dejar sus vehiculos en zonas lejanas, oscuras o inseguras.

impacto vecinal: prevenir conflictos con residentes cercanos por uso indebido de calles, cbstaculizar cocheras y banquetas
Garanlizando la rotacion funcional,

Claridad normaliva: aunque algunos sefialaron que “se sobreentiende” que los cajones obligalorios deben estar disponibles, o cier
es qus el reglamento aclual no lo establece expresamente, Dejarlo claro evita interpretaciones discrecionales.

CAJEME
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:
COORDINACION DE REGIDORES

MUMERO DE OFICIO:
CAR/0966/10/2025
ASUNTO:
El que se indica

CIUDAD OBREGON, SONORA A

Cd. Obregon Sonora, a 30 de Octubre del 2025

Derecho ciudadano. asegurar que el minimo de cajones exigidos por ley esté disponible sin cobro, como parte de ios beneficios
sociales que justifican ta regulacion municipal.

Solicito que mi volo razonado se asiente integro en el acta y anuncio que en los proximos dias presentars una niciativa de ajuste
técnico sobre dicha precision, en beneficio del bien comin

ATENTAMENTE

ADMINISTRACION 2024 -2027

wess st aWHITAMIENTO DE QAJEHE:

CCP
Archivo
Expediente
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SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO;
CAR/1015/11/2025

ASUNTO:

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a martes 11 de noviembre del 2025

En los Ingresos del Municipio vemos gue muchos de los ingresos recaudados, son los relacionados a la partida 5114
OTROS NO ESPECIFICADOS, recursos que no es totalmente efectivo, son provenientes de regularizacion de empresas,
equipamiento urbano. y eso es importante ya que no es flujo de efectivo, por lo que no nos permite analizar si el recurso
que estamos gastando en el municipio es flujo o no. .
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Informe de la Sesion de Trabajo: "Definiendo Nuestro Rumbo: Co-
disefio del Plan Territorial para un Cajeme Prospero™

Fecha del Taller: 10 de noviembre de 2025

Asunto: Resumen y analisis de la sesion de trabajo con la Comision de Fomento al Desarrollo
Econdmico y Social del H. Ayuntamiento de Cajeme.

Organizaciones participantes: Miembros de la Comision de Fomento al Desarrollo
Economico y Social, representantes del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion
(IMIP), el Consejo de Promocion Econdmica de Ciudad Obregon (COPRECO), la Secretaria
de Desarrollo Econdmico, Direccion de Servicios Publicos, Asociacion Mexicana de Logistica y
Laboratorio nacional del sistema de logistica y transporte de ITSON.

Facilitadores: Arq. Alberto Yarza, Dr. Gonzalo Rodriguez y Mtra. Ana Patricia Rodriguez.

Participantes: Adriana Torres de la Huerta, Luis Armando Alcala Alcaraz, Dayana Felix
Reynoso, Maria Silvia Alvarez Gutierrez, Edwin Seamann Navarra, Veronica Minjarez Lopez,
David Miguel Valdez Ceballo, Doris Gabriela Lozoya Diaz, Ernesto Vega, Ernesto Lagarda
Leyva, Julio Navarro, Alfredo Bueno.

1. Introduccién y Objetivo de la Sesién

El 10 de noviembre de 2025 se llevo a cabo una sesion de trabajo estratégica con el objetivo
de establecer un didlogo colaborativo para definir los ejes rectores y proyectos estrategicos
que impulsaran el desarrollo de Cajeme en los proximos 12 afios. La sesion, titulada
"Definiendo Nuestro Rumbo”, busco alinear la vision de actores clave del sector publico y
académico en torno a un plan territorial para un Cajeme mas prospero, innovador y sostenible.

La premisa central del taller fue consolidar a Ciudad Obregén como un Hub de Innovacion,
Tecnologia y Logistica, capitalizando sus fortalezas historicas y adaptandose a las nuevas
olas tecnologicas y econémicas globales.

2. Contexto Estratégico Presentado
La sesion inicié con un diagndstico que destaco las fortalezas clave de Cajeme:

« Legado Cientifico: Cuna de la Revolucion Verde y un potente ecosistema académico
y de investigacion.

« Posicion Logistica: Ubicacion estratégica en el corredor Guaymas-Nogales, con
potencial de conexion con la megarregion Sonora-Arizona.

» Necesidad de Diversificacion: Se enfatizo la urgencia de diversificar la economia
mas alla de la agricultura tradicional, impulsando la competitividad a través de
la Agroindustria 4.0, la Biotecnologia, la Logistica Inteligente y las Tecnologias
de la Informacion.

CONEORCIO MACRORREGION
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Se planted que, ante la séptima ola tecnoldgica (Inteligencia Artificial), el liderazgo territorial ya
no depende de grandes capitales fisicos, sino de la capacidad de articular redes, trabajar con
inteligencia colectiva y conectar territorios digitalmente.

3. Metodologia del Taller
Se realizaron dos ejercicios de co-disefio para recabar las perspectivas de los participantes:

1. Ejercicio 1: Identificar los ejes rectores que deberian guiar el desarrollo de la ciudad
en los proximos 12 afios.
2. Ejercicio 2: Proponer proyectos estratégicos indispensables para convertir a

Cajeme en un modelo de desarrollo, basados en los ejes identificados.
4. Sintesis de Aportaciones y Ejes Estratégicos ldentificados

El andlisis de las respuestas de los participantes revela un fuerte consenso en torno a cinco
grandes ejes estratégicos. A continuacion, se resumen las ideas clave aportadas para cada
uno:

Eje 1: Desarrollo Economico e Innovacion

« Visién: Transformar a Cajeme en un polo de conocimiento aplicado y especializacion.
+« ldeas Clave:

o Especializacién y Clusters: Crear un clister agroindustrial 4.0 y de
biotecnologia que agrupe a investigadores y empresas. Fomentar la
especializacion en sectores como el municipio de salud y el desarrollo de
software.

o Valor Agregado: Transitar de la produccion de materia prima a productos con
valor agregado para el mercado nacional e internacional.

o Inversion y Talento: Generar oportunidades de desarrollo y atraer inversion
mediante la creacion de centros de investigacion y la promocion del talento
tecnologico local.

Eje 2: Infraestructura, Conectividad y Movilidad Urbana

« Visién: Una ciudad conectada, funcional y con movilidad sostenible.
+ Ideas Clave:

o Infraestructura de Calidad: Priorizar la planeacion y ejecucion de
infraestructura basica (hidraulica, drenaje, pavimentacion y alumbrado) como
condicion indispensable para el crecimiento.

o Conectividad Logistica: Potenciar la conectividad de Ciudad Obregdn con los
corredores economicos de Guaymas, Chihuahua, California, Arizona y Texas,
alineandose a clisteres regionales (automotriz, aeroespacial).

CONEQRCIO MACRORREGION
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o Movilidad Sustentable: Mejorar el transporte publico, habilitar un anillo
periférico para optimizar el flujo vehicular y crear condiciones seguras para el
transporte alternativo (ciclovias).

Eje 3: Sostenibilidad y Medio Ambiente

« Vision: Un Cajeme verde, resiliente y con un uso eficiente de sus recursos.
« |deas Clave:

o Agricultura Sustentable: Modernizar y tecnificar la agricultura para un uso
eficiente del agua y diversificar los cultivos.

o Medio Ambiente Urbano: Creacion de "pulmones” en el municipio (parques
urbanos, corredores ecoldgicos) y la rehabilitacion de espacios publicos.

o Economia Circular: Implementar plantas de tratamiento de agua y programas
de reciclaje.

Eje 4: Desarrollo Social, Identidad y Seguridad

e Visién: Una ciudad con alta calidad de vida, segura y con una identidad fuerte.
¢ |deas Clave:
o Seguridad: Fortalecer de manera inmediata la seguridad como pilar
fundamental para el desarrollo y la convivencia.

o Imagen Urbana: Mejorar la apariencia de la ciudad para hacerla mas atractiva
a la inversion y al turismo.

o Marca Territorial: Definir y recuperar la identidad del "cajemense”,
fomentando el orgullo y el sentido de pertenencia.

Eje 5: Planeacion y Gohernanza

« Vision: Un municipio con una hoja de ruta clara, medible y orientada al futuro.
¢« Ideas Clave:

o Hoja de Ruta 2030: Desarrollar un plan estratégico medible y alcanzable,
alineado a la Agenda 2030 y a criterios ESG (Ambientales, Sociales y de
Gobernanza) para acceder a financiamiento internacional.

o Transparencia y Digitalizacion: Proyectar una imagen de transparencia y
modernizar los servicios publicos a través de |a digitalizacion para construir
una "ciudad inteligente”,

5. Conclusiones y Proximos Pasos

La sesion de trabajo demostro un alto grado de alineacion entre los lideres y expertos del
municipio. Existe un claro entendimiento de que el futuro de Cajeme depende de una

CONSORCIO MACRORREGION
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transicion decidida hacia una economia del conocimiento, soportada por una infraestructura
moderna, una movilidad sostenible y una alta calidad de vida.

Los puntos de mayor consenso fueron:

¢ Laurgencia de modernizar la infraestructura basica (agua, drenaje, pavimentacion).
+ El enorme potencial de la creacion de un cluster agroindustrial y biotecnologico.
¢ La necesidad de un plan de movilidad urbana sustentable.

e Laimportancia de la seguridad como condicién habilitadora de cualguier otra
estrategia.

Se recomienda:

1. Formalizar los Ejes Rectores: Consolidar los cinco ejes identificados como la base
del Plan Territorial de Cajeme para los préximos 12 afios.

2. Crear Grupos de Trabajo por Proyecto: Integrar equipos multidisciplinarios para
detallar los proyectos estratégicos prioritarios (ej. Cluster Agroindustrial, Plan Maestro
de Movilidad, etc.), definiendo alcances, responsables, cronogramas y necesidades de
inversion.

3. Establecer una Hoja de Ruta Medible: Traducir las ideas en un documento de
planeacion formal con indicadores clave de desempefio (KPls) para monitorear el
avance.

El compromiso y la visién compartida durante esta sesion constituyen un excelente punto de
partida para construir, en conjunto, el futuro préspero gque Cajeme merece.

CONSEORCIO MACRORREGIOH
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ANEXO 1. Respuesta de participantes de la sesion

Sesion de Regidores. Comision de Competitividad (10 noviembre 2025)
Participante 1.
Ejercicio 1.
Movilidad Urbana sustentable.

e Transporte publico sustentable
e Usodetransporte sustentable
e Creacion de condiciones para uso de transporte alternativo

Medio ambiente.

= Creacion de pulmones en el municipio
* Uso eficiente del agua.

Ejercicio 2.
Construir especializaciones (investigacion) a través de las universidades.

* Municipio de salud

o Aprovechar la ventaja de extensas tierras de cultivo
e Cultivos sustentables

¢ Nuevas formasy eficientes de siembra.

Participante 2.
Ejercicio 1.

1. Planeacion y ejecucion de infraestructura hidraulica, drenaje, pavimentacion
(reactivacion del Parque Industrial),
o Gonectividad de Parques y zonas Industriales.
2. Conectividad de ciudad obregon... como potenciamos lo que ya se ha desarrollado =
Guaymas, Chihuahua, California, Arizona... ahora Texas...
o Alinearlo a los clusteres automotriz, aeroespacial, minero y otros sectores como
son las tecnologias de informacion, soluciones y desarrollo de software.

Ejercicio 2.

e Planeacion... hubo un Cajeme 2020, hay agenda 2030 en el cual estamos sin los avances
globales... ;Cual es nuestra hoja de Ruta?

CONSORCIO MACRORREGION
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s Medible, alcanzable... ya tenemos los ejes rectores... sostenibilidad... criterios ESG para
acceder a las fuentes de financiamiento internacional. Electromovilidad, Industria
Software, Valor agregado — alimentos.

Participante 3.
Ejercicio 1.
Inmediatas:

» Seguridad: Fortalecimiento inmediato de seguridad
e Economia: Oportunidades de desarrollo

¢ Medio ambiente

e |nversion: Busqueda de recursos

e Salud

e |dentidad: Marca.

Futuristicos:

e Agruparredes por especialidad
> Tecnologia
o Innovacion

@

o Organizacion
e Centro de investigacidn, innovacion y proyectos juntos. Concretar con unis y empresas
los proyectos.
« Conectividad

Ejercicio 2.
Futuro:

s Especializacion y organizacion: Tecnologia, innovacion, biotecnologia, agricultura
sustentable, medio ambiente, salud, etc.

e Proyectos. Investigadores y empresas.

s Inversiony desarrollo economico. Identidad. Marca.

s Infraestructura. Agua. Drenaje.

s Salud.

e Seguridad.

Participante 4.
Ejercicio 1.

= Mejorar la movilidad de transportes publicos en ciudad

CONGORCIO MACRORREGION
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Ejercicio 2.

e Mejorar servicios de transportacion de imagen urbana y rescatar espacios plblicos para
la convivencia de familias para mejoras seguridad.

Ejercicio 1.

Movilidad de transporte — Energia eléctrica, energia sustentable.

Innovacion y tecnologia - digitalizacion de servicios publicos, ciudad inteligente.
Ejercicio 2.

Planeacion y ordenamiento urbano - rehabilitacion en parques y centro historicos.

Sostenibilidad al medio ambiente — Parques urbanos y corredores ecoldgicos, plantas con
tratamiento de agua y reciclaje.

Participante 6.
Ejercicio 1.

Mejorar la apariencia de la ciudad: considerando que para poder llegar a un crecimiento y
desarrollo como consecuente reactivar la economia debemos ofrecer una ciudad con buena
apariencia, buenas calles y excelente iluminacion.

Como algo a futuro seria buena considerar en hacer algun tipo de atractivo que invite a turistas a
visitar a influenciara a promocionar en redes ya que hoy en dia para las personas es importante la
opinion de otras.

Ejercicio 2.

* Implementar la seguridad

e Mejorar la apariencia de la ciudad
e Desarrollo urbano

e Infraestructura urbana.

Participante 7.
Ejercicio 1.

* Movilidad y seguridad vial

= Recuperacion de la identidad del cajemense
s Sustentabilidad y sostenibilidad

» Especializacion economica por sectores.

COMSORCIO MACRORREGION




gl
Cerinnova-#

e Cajeme verdey conectado

e Definicion de la marca territorial. Recuperar identidad de Cajeme —dependencia - orgullo.
e Movilidad urbana sustentable

e« |dentidad de Cajeme

e |nfraestructura urbana sustentable.

Ejercicio 2.
Cluster agroindustrial 4.0
Movilidad y desarrollo infraestructura

Infraestructura urbana sustentable de calidad (alumbrado, drenaje, alcantarillado,
pavimentacion)

Centros especializados.

Participante 8.
Ejercicio 1.

« Generacion de energias renovables
e Talentotecnolégico
e Espacios de almacenamiento

Ejercicio 2.

e Conectividad en cuestion de movilidad estrategia (sky bridge)
e Disponer de servicios basicos necesarios agua y luz, suficiente y economica.

Participante 9.
Ejercicio 1.

¢ Habilitar anillo periférico para mejorar movilidad
e Hacer mas eficientes las calles principales dentro de ese anillo (semaforos, carriles
motos, camiones urbanos, bicicletas, eliminar carriles de estacionamiento o mejorarlo)

Ejercicio 2.

e« Desarrollo sustentable.
e FEficientar, modernizar, tecnificacion agricultura y ampliar el abanico de posibilidades de
siembra.

e Cambiarlo de materia prima a producto terminado o darle cierto valor agregado.

CONSORCIO MACRORREGION
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a lunes 24 de noviembre del 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

Por medio de la presente, le envio un cordial saludo y al mismo tiempo le comento que en ejercicio de mis facultades como
regidora en la pasada SESION DEL AYUNTAMIENTO DE CAJEME EXTRAORDINARIA Y PUBLICA celebrada EL DIA
LUNES 23 DE NOVIEMBRE DEL 2025 a las 13:00 horas, en apego al Articulo 133 del Reglamento Interior del H

Ayuntamiento de Cajeme, tuve a bien emitir mi VOTO RAZONADO AL PUNTO il por lo que me permito anexar el soporte
al mismo y SOLICITANDO QUE SE INCORPORE AL ACTA DE CABILDO para los efectos conducentes.

Punto Ill- ANALISIS, DISCUSION Y AUTORIZACION EN SU CASO, PARA QUE, EL MUNICIPIO DE CAJEME
GESTIONE Y CONTRATE UN FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO POR UN MONTO DE HASTA $50°000,000.00
(CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MN).

VOTO EN CONTRA, no por estar en desacuerdo con la figura del financiamiento como herramienta de gestion publica —
pues en determinados contextos puede ser necesaria para mantener la operatividad y flujo del Ayuntamiento—, sino por la
falta de informacion y planeacion que sustente la propuesta.

La documentacion presentada para anélisis y discusion en la comision de hacienda, patrimonio y cuenta publica celebrada
¢l dia martes 18 de noviembre de 2025 a las 12:00 en el salon cabildo de este H. Ayuntamiento de Cajeme, carecia de
informacion relacionada con los siguientes puntos y que hasta este momento:

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

1. No se presentaron proyecciones financieras que permitan conocer el destino especifico del recurso, su
impacto o los criterios técnicos que definieron el monto solicitado.

2. No se ha informado cuél sera la capacidad real de pago del Ayuntamiento para el ejercicio siguiente,
considerando los compromisos ya adquiridos y la situacion financiera actual.

3, Se reconoce un déficit de ingresos municipales por 140 millones de pesos, ademas de una reduccion de 20
millones en pardicipaciones federales, sin que se haya explicado como se pretende compensar ese
desequilibrio.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

CAJEME @

@5 da Febrero e Hidalgo s Col. Centro
€.P. 85000 * Cludad Obregan, Sonora

(64 e B wyw.cajema.gob.mx
4) 410 5100 -
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a lunes 24 de noviembre del 2025

4. No existe claridad sobre el uso del ahorro de 20 millones de pesos derivado del cambio de empresa en &l
contrato de luminarias, ni se ha acreditado su destino o reinversion en beneficio ciudadano.

La responsabilidad de esta Regiduria es velar por [a transparencia, el uso eficiente de los recursos piiblicos y a planeacién
responsable de las finanzas municipales. Sin estos elementos, cualquier autorizacion seria un acto sin sustento técnico ni
rendicion de cuentas efectiva ante la ciudadania.

Por lo anterior, emito voto en contra, con fundamento en los principios de eficiencia, economia, transparencia y rendicion
de cuentas establecidos en la Ley.

Lo anterior con fundamento en el articulo 69 fraccion Ley de Gobierno y Administracion Municipal.

Sin otro asunto en particular, quedando a sus ordenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere pertinente

ATENTAMENTE.

REG, ADRIA RR
ADMINISTR

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Archivo i TIADE REGIDOS .
Expedionts I ey CEOM

CAJEME

DORIERNDG MUNICIPAL 2634 « 2027

@8 do Febrero a Hidalgo « Col, Centro
C.P, 85000 * Cludad Obregdn, Sonora @ www.caleme.gab.mx
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:

VILIRIECD 6 DENOVIEMBRE DE 2025
DE CAJEME

12:52

2 NOV, 202
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CC. REGIDORES INTEGRATES DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
PRESENTE.-

A fin de dar seguimiento a las inquietudes planteadas por los Regldores integrantes de la Comision de
Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, en reunion celebrada el 18 de noviembre del presente afio, relativa al
analisis para la contratacién del financiamiento a corte plazo hasta por 50 millones de pesos, respetuosamente,
remito a Ustedes oficio TMC/1053/2025, signado por |a Tesorera Municipal, mediante el cual da atencion
puntual a cada uno de los cuestionamientos vertidos en dicha reunion; asi también, hago de su conacimiento
que, tal como se solicité en la Sesion Ordinaria y Piblica de fecha 24 de noviembre celebrada para tales efectos,
en el Acta de Cabildo correspondiente quedd asentado el destino que se dard al financiamiento autorizado por

mayoria calificada en dicha sesion.

Sin otro particular, en espera que reciba de conformidad lo anterior, quedo de Usted, envidndole saludos

cordiales.

ATENTAMENTE
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DE CAIEME
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ACUSE DE RECIBO

Recibi de conformidad oficio SHA*BT/2026 emitido ¢l dia 26 de noviembre del 2025
por parte de la Secretaria del H. Ayuntamiento de Cajeme.

C. FERNANDO GONZALEZ MEZA

C. MARICELA PINEDA VALENZUELA Yoo m__lmue}gm

C_ FIDEL ANTONIO COVARRUBIAS MIRANDA

C. MARIA GUADALUPE GARGIA RIOS _

C. EDGAR JOSUE GUTIERREZ LARA

C. DAYANA FELIX REYNOSO

C. MANUEL DE JESUS BORBON MORALES

C. MARIA FERNANDA CASTELO MENDOZA

C. JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ

g . N
C. MARIA SILVIA ALVAREZ GUTIERREZ @"’

C. GILBERTO VALDIVIA MERINO

C. ANNEL DE JESUS LEYVA LOPEZ

C. DEMETRIO CAMARENA COTA

C. SARA PATRICIA PINA SOTO Wie\e ek, M
C. MARIA LEYVA ARMENDARIZ M /Z//Z .

C. LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ

| C. MIRNA JUDITH LOPEZ VALENZUELA

AN
C. ADRIANA TORRES DE LA HUERTA Xf‘!{\
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
SECCION:

DESPACHO DE SECRETARIA
NUMEROQ DE OFICIO:
SHA-579/2025

ASUNTO:

2025: Ao de la Inclusion de las Personas ¢on Discapacidaa EL QUE SE INDICA

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
26 DE NOVIEMBRE DE 2025

CC. REGIDORES INTEGRATES DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
PRESENTE.-

A fin de dar seguimiento a las inquietudes planteadas por los Regidores integrantes de la Comision de
Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, en reunidn celebrada el 18 de noviembre del presente afio, relativa al
analisis para la contratacién del financiamiento a corte plazo hasta por 50 millones de pesos, respetuosamente,
remito a Ustedes oficio TMC/1053/2025, signado por la Tesorera Municipal, mediante el cual da atencién
puntual a cada uno de los cuestionamientos vertidos en dicha reunion; asf también, hago de su conocimiento
que, tal como se solicité en la Sesién Ordinaria y Publica de fecha 24 de noviembre celebrada para tales efectos,
en el Acta de Cabildo correspondiente quedé asentado el destino que se dard al financiamiento autorizado por
mayoria calificada en dicha sesion.

s

Sin otro particular, en espera que reciba de conformidad lo anterior, quedo de Usted, envidndole saludos

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
e SECCION:
¥ &5 o DESPACHO DE LA SECRETARIA
BIAE e b | NUMERO DE OFICIO:
mﬂv il | THC/1053/2025
5 e . ASUNTO:
REZ S .
o e B 0 o
IRCRETAR ™1 s ., '
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
21 DE NOVIEMBRE 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
PRESENTE.-

A fin de dar seguimiento a los cuestionamientos planteados por los Regidores, en
reunién de Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta PUblica, celebrada el 18 de
noviembre del presente afo, relativo al andlisis para la contratacidn de un
financiamiento a corfo plazo hasta por 50 millones de pesos, respetuosamente, le
solicite que, a la brevedad atienda lo siguiente:

1. Desglose detallado sobre hacia déride y cudnto se va a dirigir el financiamiento
solicitado, por qué se requiere y en qué se soporta.

£l financiamiento a corto plazo por 50 millones de pesos se solicita con el propdsito
de reforzar el flujo de efectivo municipal ante la caida observada en larecaudacion
propia durante el Ulimo trimestre del afo, ademas de la caida e participaciones en
el mes de octubre por $22MDP. Este recurso se destinard principalmente a cubrir
obligaciones operativas indispensables y compromisos contractuales vigentes,
resattando una ampliacion en el PEM de cbras por 38BMDP durante el gjercicio 2025,
mismo que para poder dar cumplimiento es sujeto a flujos para solvencia de sus
pagos. Ademds, resaltan entre ofros el pago a TECMED para el cierre del ejercicio
por un monto de mas de $40MDP, asi como gastos operativos esenciales tales como
combustible estimado en é millones de pesos, mantenimiento y reparaciones por
aproximadamente 3 millones de pesos, energia eléctrica y pagos relacionados con
contratos derivados de procesos de licitacién de obra publica.

DOCUMENTO OFICIAL H AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Los gastos operativos inciuidos estos antes mencionados y los demas que conlleva
el dar seguimianto o la operalividad se astiman por aviba de los BOMDP, sin
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
SECCION:

DESPACHO DE LA SECRETARIA
MUMERQO DE OFICIO:
TMC/1053/2025

ASUNTO:

EL QUE SE INDICA

CIUDAD OBREGON, SONORA A’
21 DE NOVIEMBRE 2025

aembargo, se estima una recaudacion de recursos propios por 3OMDP durante el mes
ae diciembre.

La necesidad del financiamiento se soporta en el comportamiento real del flujo de
efectivo, el cual musstra un déficil derivado del descenso en la recaudacidon propia,

la caida de recaudacién federal v la disminucion de participaciones en el mes de
octubre.

2. Informar sobre cudnto se destinard a obras urbanas en proceso.

Se informa que el financiamiento solicitado no tiene como objetivo principal la
ejecucion de obra nueva ni la ampliacion de obras en proceso, sino el cumplimiento
a la obra de fuente de financiamiento de recursos propios contratada durante el
ejercicio fiscal, que inicio con 80MDP y se amplié por 38MDP cerrando en 118MDP,

ampliacion derivada de necesidades que tuvieron que ser atendidos en su
rnomento.

Las obras urbanas actualmente en ejecucion continuaran avanzando con los
recursos ya programados y comprometicos dentro del ejercicio, el financiamiento
en parte serd para dar cumplimientos en poagos segin alcance la ejecucion de las
mismas ademds de cubrir obligaciones operativas, financierdas y contractuales
previomente adquiridas,

DOCUMENTO OFICIAL HAYUNTAMIENTO DE CAJEME:

3. En relacion con los 9 millones otorgados a la Asociacién Civil ExpoFest Cajeme,

informar sobre los parfidas modificadas, los proyectos atectados y por qué se dispuso
de ese fiujo.
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
SECCIOM:
DESPACHO DE LA SECRETARIA
MUMERO DE OFICIO:
TMC/1053/2025
ASUNTO:
EL QUE SE INDICA

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
21 DE NOVIEMBRE 2025

La asignacion de los 9 millones de pesos se realizo en un momento en el que los
indicadores de recaudacién alin no reflejaban el déficit drastico que posteriormente
se manifesté al cieme de oclubre, es decir no se tenia la reduccién de
participaciones por 22MDP. En ese contexto, las proyecciones financieras permitian
cubrir dicho compromiso sin comprometer la operatividad municipal. '

4. Por qué se estd@ pagando a la empresa de las luminarias si no se estd cumpliendo
con el 95% de luminarias encendidas ni con la luminacién derivadea de la ampliacion
del contrato,

El pago a la empresa se realiza en virtud de que la validacién técnica y operativa
de! cumplimiento contractual corresponde a la Secretaria de Imagen Urbana,
dependencia encargada de verificar poicentajes de iluminacion, incidencias y
cumplimiento de metas. Tesoreria Unicamente ejecuta los pagos derivados de los
compromisos confractuales formalizados y validados por el drea técnica
competente. En caso de que Imagen Urbana determine la existencia de
incurnplimientos, serd dicha drea quien deberd emitir ia procedencia de sanciones,
retenciones o ojustes conforme a lo estipulado en el contrato.

5. En caso de no ingresar los 50 millones solicitados, qué dejaria de hacerse.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

De no obtenerse el financiamiento, el Municipio enfrentaria imitaciones significativas
para cumplir con obligaciones esenciales hacia el cierre del ejercicio. Entre los
impactos inmediatos se enconfraria la imposibilidad de realizar el pago de las obras
de recursos propios que se encuentran en proceso por $42,079.12086 pago a

TECMED por $41,324,062.77, retrasos en la adquisicion de combustible por $6.000,000
afectaciones a los mantenimienios programados, dificultades para cubiir servicios
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DEPENDENCIA:
GECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
SECCION:
DESPACHO DE LA SECRETARIA
NUMERO DE OFICIO:

TMC/1053/2025

ASUNTO-

EL QUE SE INDICA

CIUDAD OBREGON, SOMORA A
21 DE NOVIEMBRE 2025

de energia eléctrica, asi como riesgos en el cumplimiento de contratos derivados de
procesos de licitacién.

Esto comprometeria directamente la operatividod municipal. afectando la
prestacion de servicios bdsicos y generando un escenario financiero restrictivo que
podria repercutir en distintos servicios pUblicos, visto de ofra manera y en
cumplimiento a dar a ia ciudadania los servicios que requiere estas obligaciones se
converifian en adeudos el siguiente ejercicio fiscal (ADEFAS).

Agradezco de antemano la atencién al presente, quedo de usted, para cualquier
aclaracién al respecto

DOCUMENTO OFICIAL HAYUNTAMIENTO DE CAJEME:
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ANEXOS

ENDEUDAMIENTO NETO DE CREDITOS BANCARIOS AL FINALIZAR LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Faian e Presidente Municipal co::g:: :t:l"la St Fl o o
Administracion Kdirilitot e hbis Créditos Bancarios
2012-2015 Rogelio Mnauel Diaz Brown Ramsburgh 208,000,000 521,493,428
2015-2018 Faustino Félix Chavez 345,290,873 643,505,388
2018-2021 Sergio Plablo Mariscal Alvarado 46,005,000 649,362,439
2021-2024 Carlos Javier Lamarque Cano 63,089,999 597,996,170
2024-2027 Carlos Javier Lamarque Cano 150,000,000 582,889,314

Nota 1.- La deuda contraida durante la administracion 2021-2024, tres créditos, fueron liquidados durante
el afio 2024 y antes de concluir la administracién.

Nota 2.- Durante la presente administracién se ha contratado un crédito por $100 millones de pesos con
BBVA Bancomer. Asimismo, se incluye dentro del informe un crédito por contraer por $50 millones de
pesos. ¥

EVOLUCION DE LA DEUDA EN LA ADMINISTRACION 2021-2024

DISMINUCION DEUDA Y
15-sep-21 15-sep-24 PASIVOS
SALDO DEUDA
HISTORICA 649,362,439.00 597,996,170.00
ADEUDO CON
TECMED 60,000,000.00 3
ADEUDO EN OBRAS
Y PROVEEDORES  40,000,000.00 - -

749,362,439.00 59799617000 - 151 ,3464,269.00



DESTINO Y PROYECCION DE LOS 50MDP

TECMED 39,000,000.00
OBRA EN PROCESO 30,000,000.00
GASOLINA 6,000,000.00
GASTOS OPERATIVOS CFE-

MANTENIMIENTOS 5,000,000.00
TOTAL PAGOS

PROGRAMADOS 80,000,000.00
CREDITO 50,000,000.00
RECAUDACION ESTIMADA 30,000,000.00



i DEPENDENCIA:
DE CAJE SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
2UNOV, 2025 gmabt SECCION:

=B L NUMERO DE OFICIO:

TESORERIA MUNICIPAL €D, SBRCL M, 500 SHA-573/2025

ASUNTO:

2025: Aivo de la Inclusion de las Personas con Discapacidad EL QUE SE INDICA

CIUDAD OBREGON, SONORA A:

MTRA. IVONNE SANCHEZ CORNEJO. TESORERA MUNICIPAL DE CAJEME

ING. GERARDO SASTRE IRIARTE. SECRETARIO DE IMAGEN URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS
PRESENTE.-

A fin de dar seguimiento a las inquietudes planteadas por los Regidores integrantes de la Comision de
Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, en reunion celebrada el 18 de noviembre del presente afig, relativa ai

analisis para la contratacion de un financiamiento a corto plazo hasta por 50 millones de pesos,
respetuosamente, le solicito que, a 1a brevedad atienda lo siguiente:

1. Desglose a detalle sobre: hacia donde y cuanto se va dirigir el monto del financiamiento que se est3
solicitando y por qué esa cantidad de financiamiento, y en que se soporta.

2. Informar sobre: cudnto se destinara a obras urbanas en proceso.

3. Enrelacion a los 9 millones de pesos otorgados a la Asociacion Civil ExpoFest Cajeme, informe sobre:
cuales fueron las partidas que se modificaron, proyectos y progtamas afectados y, por qué ese dinero
salia del flujo.

4,

Por qué se estd pagando a la empresa de las luminarias si no se estd cumpliendo con el 95% de las

luminarias encendidas, ni la iluminacion relacionada con la ampliacion del contrato para este afio.
5. Encaso de no entrar esos 50 mdp, qué se dejaria de hacer.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Sin otro pam%lahm &ﬂ&ﬁ de respuesta de los temas inherentes a su dependencia, quedo de Usted,
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:

} 9 | CAR/1084/11/2025

ASUNTO:
VOTO RAZONADO EN CABILDO

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a jueves 27 de noviembre del 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis facultades como regidora en la pasada SESION DEL AYUNTAMIENTO
DE CAJEME EXTRAORDINARIA Y PUBLICA celebrada EL JUEVES 27 DE NOVIEMBRE DEL 2025 a las 13:00
horas, en apego al Articulo 133 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, tuve a bien emitir mi VOTO

RAZONADO AL PUNTO V, por lo que me permito anexar el soporte al mismo y SOLICITANDO QUE SE
INCORPORE AL ACTA DE CABILDO para los efectos conducentes.

Punte V Andlisis, discusion y aprobacion en su caso, del anteproyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos
del H. Ayuntamiento del Municipio de Cajeme, para el ejercicio fiscal 2026 y remision al H. Congreso del Estado.

VOTO A FAVOR, Mi voto se emite con total responsabilidad técnica, social y juridica, luega de tres dias de trabajo

continuo en la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Plblica, donde se analizaron, punto por punto, los
elementos que integran la Ley de Ingresos 2026,

Reconozco el compromiso mostrado por la Tesorera Municipal y su equipo, quienes entregaron la informacion
completa, oportuna y clara, lo que permitié un debate serio, con fundamento y la construccion de consensos.

Durante estas jomadas, presenté diversas propuestas que fueron integradas en Comision, entre ellas:

Dar seguimiento puntual al OOMAPAS, a través de la Comisién del Agua, con reuniones periddicas

y reportes formales que permitan evaluar resultados, operacian, eficiencia administrativa y determinar con precision
el costo real del metro cibico de agua.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Solicitar que el Presupuesto de Egresas 2026 contemple programas, proyectos, metas e indicadores
especificos que permitan medir resultados y garantizar un uso eficiente de los recursos.

Asegurar que los analisis del agua realizados al sector industrial, comercial y de servicios sean
entregados a los usuarios, promoviendo transparencia en los cobros y comunicacion clara con los contribuyentes.

!
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/1084/11/2025

ASUNTO:

VOTO RAZONADO EN CABILDO

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a jueves 27 de noviembre del 2025

. Revisar la eficiencia del Fondo del Deporte y del Fondo de Seguridad, evaluando si continian siendo
funcionales o deben modificarse o eliminarse de los recibos de agua de la ciudadania.

Proponer que el Instituto del Deporte establezca con precision sus facultades operativas en el

reglamento correspondiente, mantenga un padron actualizado de ligas deportivas y garantice la doble firma de
contratos para prevenir malas practicas.

*

Solicitar que Comunicacion Institucional implemente un plan de informacion ciudadana que explique
los cambios y fundamentos de la nueva Ley de Ingresos.

En materia de Transito y Sequridad Vial, propuse incrementar las muitas por conducir en estado de
ebriedad, condicionadas al uso de camaras personales en los agentes para evitar abusos y corrupcién, y
posteriormente respaldé la propuesta de sanciones comunitarias como medida formativa.

. Finalmente, pedi a Inspeccion y Vigilancia entregar la relacion de permisos en via pablica por tipo
de negocio al cierre de 2024 y 2025, para fortalecer el control, orden y transparencia administrativa.

Sobre OOMAPAS

En base al Estudio Tarifario 2026 entregado por la Direccion comercial del organismo, que contempla andlisis de
padron de usuarios, infraestructura, analisis comercial, analisis administrativo, andlisis social, andlisis operacional y
tarifario, es decir, con toda la informacion necesaria, lo que permitié un analisis técnico serio.

En Comision, se alcanzo un consenso responsable: un incremento del 3.5 %, equilibrio entre dos principios esenciales.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

no afectar la economia de las familias cajemenses y garantizar la operacion basica del servicio de agua, drenaje y
alcantarillado.

Ese consenso —construido colectivamente— se rompid innecesariamente al reabrirse el punto con propuestas
extremas:

una de 0%, que pondria en riesgo la operatividad del organismo, y otra de 5%, que representa un esfuerzo mayor
para los hogares,

CAJEME
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/1084/11/2025

ASUNTO:

VOTO RAZONADO EN CABILDO

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a jueves 27 de naviembre del 2025

Por esa razon, propuse en esta sesion regresar al consenso del 3.5%, apelando a la responsabilidad piblica y a la
congruencia institucional.

Sin embargo, al no aprobarse dicha propuesta, y entendiendo que un voto en contra o una abstencién no resolverian
la crisis operativa del OOMAPAS ni atenderian la urgencia ciudadana en materia de drenaje, alcantarillado y
saneamiento, emiti mi VOTO A FAVOR de la propuesta del Presidente Municipal emitida en su intervencion como
respuesta a la solicitud y propuesta que como integrante del Ayuntamiento realice apelando a mediar en favor del
salvaguardar el bienestar de la ciudadania, en la cual sometié a votacion un incremento de solo el 3% en la zona
urbana y del 0% en la zona suburbana y no del 5% al Municipio en general, como se pretendia en la propuesta inicial,
por lo cual vote a favor bajo una posicion clara;

ESTE VOTO NO ES UN AVAL POLITICO, SINO UN VOTO TECNICO, RESPONSABLE Y CONDICIONADO.

Es un voto consciente, sustentado en la informacién entregada por Tesoreria y en el compromiso de exigir que cada
peso se traduzca en resultados tangibles.

Esta condicionado a la vigilancia continua, a la rendicién de cuentas, y al compromiso formal —propuesta que realice
y quedo asentada en Comision— de realizar en 2026 una revision técnica, administrativa y financiera profunda del
organismo, que permita sanearlo y hacerlo sostenible.

Asi como en su momento voté en confra del financiamiento a corto plazo por 50 millones de pesos por falta de

informacién, hoy voto a favor porque si se cuenta con datos, diagndsticos y proyecciones verificables y completas que
fundamentan esta decision.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

En virtud de todo lo anterior, el sentido de mi voto es a favor, por congruencia, responsabilidad y equilibrio.

Ni populismo gue comprometa servicios esenciales, ni tecnicismo que ignore las realidades ciudadanas.

Gobernar implica encontrar el punto medio que garantice atender las necesidades prioritarias de la pablacion y la
eficacia de la administracion municipal.
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DEPENDENCIA:

SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES

NUMERO DE OFICIO:
CAR/1084/11/2025

ASUNTO:
VOTO RAZONADO EN CABILDO
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a jueves 27 de noviembre del 2025

Mi postura se mantiene firme: el objetivo no es aumentar por aumentar, sino garantizar agua, drenaje y servicios
dignos para Cajeme, sin afectar injustamente el bolsillo ciudadano.

Y finalmente, subrayo que lo aprobado hoy —la Ley de Ingresos y sus bases-— es solo una parte del proceso.

El verdadero reto seré el Presupuesto de Egresos, donde deberan presentarse programas, proyectos, indicadores y
metas medibles que permitan evaluar el uso eficiente, transparente y responsable del recurso piblico.

Mi conviccion es clara:
la transparencia no se exige solo desde afuera, se ejerce desde adentro.

Porque en Cajeme, cada peso cuenta, y cada decision debe contar.

Sinotro asunto en particular, quedando a sus ordenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere pertinente

TENTAMENTE.

REG. ADR ES DE LA HU r ,

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

ADMINISTRACION 2024-2027 \3g=50"
OFICINA DE REGIDORES
CIUDAD OBREGON, SONORA.
Archivo
Expediente
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DEPENDENCIA:
SECRETARIA

G AN SECCION:
Bl COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO;

CAR/01109/12/2025

ASUNTO:
SOLICITUD DE INFORMACION

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregdn Sonora a lunes 08 de diciembre del 2025

MTRA. TERESITA CARAVEO GALINDO

TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL Y EVALUACION GUBERNAMENTAL
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

Por medio de la presente, me permito informarle que desde el hackeo la pagina del ayuntamiento, en especifico
lo relacionado al porial de transparencia no se encuentra funcionando, y eso le impide a la ciudadania acceder a
la informacion y transparencia de las actividades que deben transparentarse por medio de esta. Lo mismo sucede
con la aplicacicn de CAJEME REPORTES que no permite realizar los reportes correspondientes a Drenajes,
Pavimentacion y Alumbrado Publico, para la cual fue creada.

Es importante mencionar que esto ha sido mencionado en varias sesiones de cabildo y que de acuerdo a lo
respondido por el Presidente Municipal en la sesion 56 del 30 de octubre esto debid quedar resuelto desde la
primera semana de noviembre, sin embargo, son solo las areas quienes pueden acceder a la pagina y no la
ciudadania en lo general.

Por lo anterior, solicito se nos informe cual es la situacion y cual es el procedimiento que debemos sequir para
acceder a la informacion en tiempo y forma, como ciudadanos

Sin mas por el momento y esperando se de atencidn a la peticion quedo de usted.
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a lunes 08 de diciembre del 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS

SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

En relacien a oficio SHA-579/2025 del dia 26 de noviembre del presente, recibido el dia de hoy, me permito i

comentar lo siguiente en cuanto a las respuestas recibidas por parte de Tesoreria Municipal, ya que ninguna es clara
y no responde con soporte el cuestionamiento, ademas que

EM

|

1.- Desglose detallado sobre hacia donde y cuanto se va a dirigir ef financiamiento solicitado y por qué
se requiere y en que se soporta?

La respuesta no es clara, no esta el desglose detallado: concepto, monto y justificacion.

2.- Informar sobre cuanto se destinara a obras urbanas en proceso. En el defallado anterior o aqui
debieron incluirse el NOMBRE DE LAS OBRAS y el monto a cada una de ellas.

3.- En relacién a Jos 9 millones otorgados a la asociacion civil EXPOFEST Cajeme, informar sobre las
partidas modificadas, ¢los proyectos afectados y por qué se dispuso de ese flujo? La respuesta no
especifica ni los programas, ni proyectos ni partidas afectadas por esa donacion, ni se aclara cuanto se
tenia proyectado de recuperacion mensual al cierre de octubre que permitid esa donacion.

4 - Porque se esta pagando a la empresa de las luminarias si no se esta cumpliendo con el 95% de las
luminarias encendidas ni con la iluminacion derivada de la ampliacion del contrato. La respuesta es que
no corresponde a Tesoreria la validacién técnica y operativa y es responsabilidad de la Secretaria de
Iimagen Urbana, por lo que solicito se de respuesta por parte de la dependencia encargada incluyendo
la relacién de los parques y areas deportivas que se incluyeron en el contrato de la ampliacion, en
entrevista pasada el Presidente Javier Lamarque anuncio que eran 109 parques y areas deportivas las

que ya se hablan atendido, solicito la relacién de las mismas, ubicacién y costo, y copia del dictamen
mensual del cumplimiento donde se verifica la validacion técnica y operativa de
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5.- En caso de no ingresar el credito de los 50 millones solicitados, ;que dejaria de hacerse? En esta
respuesta existen discrepancias en los nimeros mencionados en las respuestas anteriores, pero
ademas se habla de un déficit de casi 90 millones de pesos, que segln lo comentado en la sesién de
cabildo son 50 millones del financiamiento y 30 millones de recaudacion, aun asi, quedaremos por
debajo. Por ofro lado, adeudos son adeudos ya sea financiamiento o bien ADEFAS, y ambos tendran
un costo. No se present6 un analisis de sensibilidad de que soportara la decision tomada, ademas de
que podria hacerse considerado el negociar con los proveedores ya que son proveedores habituales

del ayuntamiento.
Por lo anterior, solicito se dé respuesta clara a las preguntas realizadas con la intencion de tener una respuesta
eficiente para los cuestionamientos posteriores relacionados con el tema.

Sin otro asunto en particular, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere pertinente.
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SOLICITUD DE INFORMACION

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a lunes 08 de diciembre del 2025

ING. GERARDQ SASTRE IRIARTE

SECRETARIO DE IMAGEN URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS.
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

-
-

Por medio de la presente, me permito solicitar a usted la relacion de las 109 plazas y unidades deportivas rehabilitadas, asi
como cuales son ios 31 restantes programadas con iluminacion renovada antes de que concluya el 2025.

Solicito que Ia informacion contenga los siguientes conceptos: Nombre de la plaza/Unidad Deportiva, ubicacion, fecha de
rehabilitacién, monto de la rehabilitacién, origen de los recursos.

Lo anteriar, derivado de la informacion publicada por el portal Cajeme Noticias del pasado 3 de diciembre, y como
seguimiento al incremento autorizado para el pago a la empresa EMCO en este 2025.

Sin mas por el momento y esperando se de atencion a la peticion quedo de usted.
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"2025: Ario de la inclusion de las personas con discapacidad”

REG. MANUEL DE JESUS BORBON MORALES

PRESIDENTE DE LA COMISION DE GOBERNACION Y
REGLAMENTACION MUNICIPAL

Por medio de |a presente y en ejercicio del derecho que me confiere mi calidad de integrante de la Comisién
de Gobierno y Reglamentaciéon que usted preside, me permito presentar por escrito mis comentarios,
observaciones y aportaciones al proyecto de Reglamento de Comisiones del H. Ayuntamiento de Cajeme, con

el objetivo de fortalecer su claridad normativa, operatividad y certeza juridica. Solicitando se incluya dentro
de la minuta correspondiente a la sesion.

OBSERVACIONES GENERALES

1. Comisién Mixta, Entrega-Recepcion:
Es indispensable incorporar un capitulo especifico que regule de manera clara la conformacion, operacion y
atribuciones de la Comisién Mixta de Entrega-Recepcién, a fin de evitar ambigiiedades normativas que

pudieran ser mal utilizadas o aprovechadas en procesos de reeleccion o de entrega-recepcion entre
administraciones, particularmente para limitar revisiones detalladas y exhaustivas.

2. Comision Especial Plural para el anélisis de |la Entrega-Recepcion:
Resuita igualmente necesario establecer un capitulo especifico que defina la conformacion, operacion y

atribuciones de la Comisién Especial Plural, garantizando un andlisis técnico, transparente y plural de las
carpetas de entrega-recepcion,
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3. Articulo 11. Funciones del Secretario de la Comisidn:

En el articulo 11 no se establece de manera expresa que el Secretario de la Comisién fungira como Secretario
de Actas, siendo el responsable de la elaboracién de las minutas de las sesiones, ya que actualmente solo se
le atribuye la recepcion de aportaciones escritas de los integrantes de la Comision y su seguimiento. Es

indispensable precisar esta funcion para garantizar orden, trazabilidad y certeza documentat en tos trabajos
de las comisiones,
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4. Articulo 14.

Participacion ciudadana En este articulo debe especificarse claramente que se refiere a la participacion con

voz de la ciudadania, sin que ello limite o restrinja la asistencia de la ciudadania a las sesiones de comisién,
garantizando el principio de maxima publicidad y apertura.

5. Articulo 23,

Comision de Fomento al Desarrollo Econdmico: Se elimina el inciso referente a la participacion en la
elaboracidon del Programa Operativo Anual, el cual debe ser aprobado por el Ayuntamiento en pleno; sin

embargo, no se establece su vigilancia ni seguimiento en ninguna otra comision, lo cual genera un vacio
normativo.

6. Articulo 26.

Comision de Seguridad Publica, Transito y Movilidad Se elimina la atribucion de conocer, opinar y dictaminar

en materia de seguridad publica en comisarias, delegaciones y comunidades yaquis, sin que dicha funcion sea
reasignada a esta comisién, generando una omision relevante.

7. Faltas injustificadas.

El Reglamento contempla sanciones por faltas injustificadas, pero no define de manera expresa cuales son

las faltas justificadas ni los medios de comprobacion autorizados, lo cual abre espacio a discrecionalidad y
opacidad.

PROPUESTAS:
1. Entrega-Recepcion.
Incluir capitulos especificos para la conformacion, operacién y atribuciones de la Comisién Mixta de Entrega-

Recepcion y de la Comision Especial Plural, eliminando ambigledades normativas que histéricamente han
sido aprovechadas para limitar revisiones exhaustivas.
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3. Participacion ciudadana y de funcionarios:

Redactar de forma mas clara la participacidn de la ciudadania y de los funcionarios convocados por las
comisiones, garantizando su intervencién con voz y su debida incorporacién por escrito en las minutas.

4, Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica:
Agregar como atribuciones: » Deliberar, analizar y vigilar trimestralmente que el Presupuesto de Egresos
cumpla con el Plan Municipal de Desarrolle vigente,

Vigilar trimestralmente el cumplimiento del Programa Operativo Anual en relacion con el Presupuesto de
Egresos y el Plan Municipal de Desarrollo.

-

5. Comisién de Seguridad, Transito y Movilidad Incorporar como atribucién:

Conocer, opinar y dictaminar en lo referente a seguridad publica en comisarias, delegaciones y comunidades
yaquis dentro del municipio.

6. Faltas justificadas

Definir de manera expresa las faltas justificadas y los medios de comprobacion autorizados, bajo el siguiente
esquema:

FALTA

Agenda relacionada con la funcién del cargo |

(regidor o regidora) o aquella encomendada
por el Ayuntamiento o Presidente Municipal,

Enfermedad

Asunto personal grave
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TIPO JUSTIFICANTE

Oficio de asignacién de comision interna;

-Oficio invitacién por la ciudadania o alguna
organizacion o dependencia en su caso;
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En cualquiera de los casos, el justificante deberd leerse en el pleno de la comisién, someterse a votacién
y anexarse como parte integrante de la minuta. Las propuestas que se presentan no modifican el fondo
del Reglamento, sino que precisan responsabilidades, eliminan ambigliedades operativas y fortalecen la
certeza juridica en el desarrollo de los trabajos de comisién.

Sin méas por el momento y en espera de que estas observaciones sean consideradas para el
fortalecimiento del marco normativo, quedo de usted.

REG. ADRIANA
VOCAL DE LA COMISION DE
ADMINISTRACION 2024 -2027
CCP.
Archivo
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a lunes 22 de diciembre del 2025

MTRA. TERESITA CARAVEQ GALINDO

TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL Y EVALUACION GUBERNAMENTAL
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME

Quien suscribe, Adriana Torres de la Huerta, en mi caracter de Regidora del H. Ayuntamiento de Cajeme, y en
ejercicio de las atribuciones que me confieren la Ley de Gobierno y Administracién Municipal para el Estado de
Sonora, asi como el Reglamento Interior del Ayuntamiento, me permito solicitar respetuosamente |a
intervencion preventiva de esa Contraloria Municipal, con fundamento en las siguientes consideraciones;

|. ANTECEDENTES

1. Conforme al marco normativo aplicable, el Presupuesto de Egresos debe guardar congruencia
con ef Plan Municipal de Desarrollo y ejecutarse a través del Plan Operativo Anual (POA), el cual constituye el
instrumento programatico que define metas, actividades, responsables, indicadores y calendarizacion del gasto
publico.

2. Durante el ejercicio 2025, y en diversas ocasiones, he solicitado informacion y seguimiento
respecto a la elaboracion, integracion y participacion de las comisiones correspondientes en el proceso del Plan
Operativo Anual, particularmente de aquellas que, por su naturaleza, deben ser convocadas conforme a la
normativa vigente.

3. A la fecha, y previo a la sesion de la Comision de Hacienda en la que se pretende analizar y
dictaminar el Presupuesto de Egresos 2026, no se ha presentado formalmente el Plan Operativo Anual en los
términos que establece la normatividad, ni se ha garantizado que dicho instrumento cumpla con los elementos

minimos requeridos para su anélisis técnico. %_ .
MUNICIPI
DE CAUE M

ENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

il. CONSIDERACIONES

El Plan Operativo Anual no es un documento accesorio, sino el eje que permite:

. Vincular el gasto con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
. Evaluar la pertinencia, eficiencia y viabilidad de los programas.
. Garantizar transparencia, rendicion de cuentas y control del ejercicio del
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La eventual discusion o aprobacién de un Presupuesto de Egresos sin contar con un POA debidamente
integrado puede generar riesgos administrativos, observaciones posteriores y responsabilidades para los
servidores plblicos involucrados en su aprobacion y ejecucian,

1Il. SOLICITUD
Por lo anteriormente expuesto, solicito atentamente a esa Contraloria Municipal.

1. Verificar si el Plan Operativo Anual 2026 ha sido elaborado conforme a la normatividad aplicable y si
cumple con los elementos minimos legales y técnicos.

2. Emitir las observaciones preventivas que corespondan, en caso de detectarse omisiones O
inconsistencias.

3. Intervenir de manera previa a la celebracion de la sesidn de la Comisién de Hacienda en la que se
analizara el Presupuesto de Egresos, a fin de salvaguardar la legalidad del proceso.

La presente solicitud se realiza con un enfoque preventivo, técnico y de responsabilidad institucional, con el
objetivo de fortalecer la planeacion municipal y evitar futuras observaciones o responsabilidades
administrativas.

Sin otro particular, quedo atenta a la respuesta que en derecho corresponda.
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
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REG. JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ.

PRESIDENTE DE LA COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA.
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME,
PRESENTE.-

En mi caracter de Regidora del H. Ayuntamiento de Cajeme, solicito respetuosamente que quede asentado de
manera expresa en la minuta de la presente sesion de Comision celebrada el dia martes 23 de diciembre de
2025 a las 9:15 hrs en Salon Presidentes, lo siguiente:

1.- Que previo a la celebracion de esta sesion, presenté oficio formal dirigido a la Contraloria Municipal, solicitando
su intervencion preventiva, derivado de que no ha sido presentado ni puesto a disposicion de las y los integrantes

de esta Comision el Plan Operativo Anual 2026, en los términos, tiempos y alcances que establece la
normatividad aplicable.

2.- Que el Plan Operativo Anual constituye un instrumento indispensable para:

. Evaluar la congruencia del Presupuesto de Egresos con el Plan Municipal de Desarrollo vigente;
. Analizar melas, indicadores, prioridades, calendarizacion y resultados esperados;
. Ejercer una funcion deliberativa y de vigilancia con criterios técnicos, objetivos y verificables.

3.- Que la ausencia del Plan Operativo Anual limita materialmente el andlisis técnico, afecta la debida motivacion
de las decisiones presupuestales y reduce la capacidad de evaluacion y seguimiento posterior.

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Por lo anterior, solicito formalmente que se someta a consideracion de esta Comision el diferimiento de la
discusion y analisis del Presupuesto de Egresos, hasta en tanto se cuente con el Plan Operativo Anual 2026
debidamente elaborado, presentado y puesto a disposicion de esta Comision.
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Asi mismo, solicito que esta peticion sea sometida a votacion, y que el sentido de la misma, ya sea aprobado o
rechazado, quede debidamente asentado en la minula, junto con el presente posicionamiento.

Lo anterior con la finalidad de dejar constancia juridica de que esta Regidurla actué con apego a la legalidad,
responsabilidad institucional y deber de vigilancia, sin prejuzgar ni impedir el desarrollo de la sesion, pero

i
sefalando de manera expresa la omision advertida. §
w
Sin ofro asunto en parlicular, quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion o comentario que considere &
pertinente, o
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LIC. TERESITA CARAVEO GALIENDO
CONTRALOR MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
PRESENTE.

Por medio de! presente, y en seguimiento al oficio previamente presentado mediante al cual solicité la intervencion preventiva de esa

Contraloria, respetuosamente informo lo siguiente:

1. Que en fecha Martes 23 de Diciembre de 2025, se celebrd sesion de la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta

Publica, en la cual se abordd el andlisis y discusion del Presupuesto de Egresos.

2. Que dicha sesion se llevd a cabo sin que previamente se hubiera presentado, entregado o puesto a disposicion el
Plan Operativo Anual 2026, pese a haberlo solicitado de manera formal y expresa, por considerar que dicho instrumento es
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indispensable para una evaluacion técnica, congruente y verificable del presupueste.

3 Que durante la sesion dejé constancia expresa de esta situacion, solicité el diferimiento de la discusion y pedi que
dicha solicitud fuera sometida a votacién, quedando asentado en la minuta el posicionamiento correspondiente.

En ese sentido, solicito respetuosamente a esa Contraloria Municipal:

. Revise el procedimienfo seguido en la discusion presupuestal, particularmente en lo relativo a la omision de

presentaceén del Plan Operativo Anual,

Analice la congruencia normativa entre el Presupuesto de Egresos discutido y las cbligaciones de planeacion y

prog'amaaén que establece la normatividad aplicable;

Y, en su caso, emita las observaciones o recomendaciones que eslime conducentes, a fin de salvaguardar la

legalidad, la transparencia y Ia correcta rendicion de cuentas.

El presente escrito tiene camo finalidad dejar constancia de que esta Regiduria actué con apego a la ley, ejercid su funcion de vigilancia
y adviltid oportunamente 1a omisién que limita la evaluacion, medicion y carreccion del ejercicio del gasto publico, sin interferir en el

desarrollo institucional de las sesiones.

Sin otro particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracit

C.c.p. Archivo,
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregén Sonora, a 26 de Diciembre del 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS
SECRETARIA DEL H, AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

ASUNTO: VOTO RAZONADO

Por medio de la presente y en ejercicio de las facultades en mi caracter de regidora, en la sesion Ordinaria y Pibiica de
Cabildo celebrada el dia Viermes 26 del afo en curso, a las 13:00 hrs., en apego al Articulo 133 del Reglamento Iriterior
del H. Ayuntamiento de Cajeme, tuve a bien emitir mi VOTO RAZONADQ al punto: XXXII, por lo que me permito anexar
el soporte al mismo y SOLICITANDO QUE SE INCORPORE AL ACTA DE CABILDO, para los efectos conducentes.

Punic AXXIL- Anaiists, discusion y en su caso aprobacion, del Presupuesto de egresos del Municipio de Cajeme v sus
Faramunicipales para el ejercicio fiscal 2026.

Wi volo es a tavor, y lo hago de manera razonada, dejando constancia expresa de los siguientes puntos:

Primero

Mi voto a favor na implica conformidad plena con el proceso de analisis seguido, sino una decision responsabl:: para no
afectar areas que si cumplieron con la entrega de informacion y con ta integracion adecuada de su presupueste.

En particular, reconozco el trabajo de las paramunicipales IMIP, COPRECO y la Promotora Inmotiliaria, cuyos
presupuesios fueron integrados de manera adecuada, y cuyas afectaciones derivan principalmente de transferencias
municipales no recibidas, situacion ajena a su planeacion operativa.

DOCUMENTO OFICIAL HAYUNTAMIENTO DE CAJEME!

Segundo,

Dejo constancia de que la mayoria de las dependencias y paramunicipales no presentaron formalmente el Programa
Operativo Anual 2026, documenits indisuensable para evaluar la congruencia entre objetivos, metas, indicadores y
asignacion del gasto, conforme al Plan Municipal de Desarrollo.

He senalado antes, durante y después de |a sesion de la Comision de Hacienda que Ia ausencia del PO
técnico, impide medir resultados y debilita la planeacion del gasto publico. Esta omision no p
repetirse.

CAJEME
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregén Sonora, a 26 de Diciembre del 2025

Tercero.

Previamente a la sesion, solicité |a intervencion preventiva de la Contraloria Municipal, y durante la Comision propuse
diferir el analisis y votacion del presupuesto hasta contar con el POA completo.

Dicha propuesta fue sometida a votacion y rechazada, por lo que dejo constancia de mi actuacion conforme a derecho.

Cuarto.

Formulo de manera expresa la propuesta de que, en ejercicios subsecuentes, el Presupuesto de Egresos, los avances
trimestrales y la Cuenta Piblica sean analizados y votados por area, a fin de no afectar a dependencias cumplidas por
omisiones de otras, y fortalecer la evaluacion diferenciada del desempefio institucional.

Quinto.
En relacion con areas especificas:
. Ruta de transporte asignada a la Central de Autobuses: debera presentar ei proyecto correspondiente,

su Programa Operativo Anual y, a partir de enero, un centro de costos independiente, que permita evaluar
trimestralmente el costo-beneficio del servicio y €l uso de los recursos ptblicos asociados a dicha ruta.

. OOMAPAS: recuerdo que, al aprobar la Ley de Ingresos, se acordd una revision puntual del organismo
para mejorar su situacion financiera, compromiso que debe materializarse con informacion clara y verificable.
. Rastro Municipal: debera integrarse a un esquema de revision operativa y financiera que permita

corregir ineficiencias historicas.

DOCUMENTO OFICIAL HAYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Sexto.
Mi voto a favor también considera los acuerdos alcanzados para fortalecer areas prioritarias y que requieren atencion,
entre ellos:

1. Incremento presupuestal para IMIP,

2. Incremento presupuestal para COPRECO.

3 Incremento presupuestal para comisarias y delegaciones,

4, Incremento presupuestal para salud municipal. -;g;:i !
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Incremento al sueldo de los asistentes, reconociendo su papel operativo dentro ’éé

o Septimo. Kg :
]| CAJEME
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Reitero que sin Programa Operativo Anual no hay planeacion efectiva, no hay evaluacion real y no hay correccion
oportuna del gasto publico. Por ello, dejo constancia de que sequiré insistiendo en que el POA sea presentado en tiempo,
forma y conforme a la normatividad, como condicion minima de

Transparencia y responsabilidad

Administrativa.

Octavo.

Es por ello que reitero la urgente y necesaria obligacion institucional de avanzar con fa propuesta presentada por la
suscrita en la pasada sesion de Cabildo, relativa a la elaboracion, alineamiento y seguimiento del Programa Operativo
Anual, la cual actualmente se encuentra en analisis y construccion dentro de Comisiones Unidas, especificamente en la
Comision de Gobemacion y Reglamentacion, la Comision de Fomento al Desarrollo Econémico y Social del Municipio de
Cajeme y la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pablica.

Dicha propuesta tiene como objetivo dotar de certeza normativa, operativa y evaluable al proceso de planeacion
municipal, evitando vacios, discrecionalidad u omisiones que impacten negativamente en el analisis del gasto publico y en
la congruencia con el Plan Municipal de Desarrallo, por lo que su atencion y Dictaminacion resultan indispensables para
fortalecer la legalidad, transparencia y rendicion de cuentas en los ejercicios subsecuentes.

Noveno.
Este voto se emite con apego estricto a la ley, con criterio técnico y sentido institucional, dejando constancia de las
omisiones advertidas, de |as propuestas formuladas y de la pecesidad de transitar hacia una planeacion real, evaluable y

DOCUMENTO OFICIAL HLAYUNTAMIENTO DE CAJEME:

verificable, que permita tomar mejores decisiones pitflicas en beqeficio del municipio de
Cajeme. i
ENTIE
REG. ADRMNA T E LA HUERTA
H. AYUNFAMIENTO DE CAJEME.
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‘ ﬁy ‘ CIUDAD OBREGON, SONORA A:
., %ﬁm &deﬁbregon Sonora, a 26 de Diciembre del 2025
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LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS \
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE:

FROPUESTA

En ejerticio de mis atnbuciones como regidora del Ayuntamiento de Cajeme, y con el objetivo de fortalecer 1a evaluacion. ls
fransparencia y Ia rendicion de cuentas, propongo que en los ejercicios fiscales subsecuentes el Presupuesto de Egresos los
avances Inmestrales y la Cuenta Publica sean analizados y volados por &rea, dependencia o entidad, y no de manera conjunta

Esta medida permitria evilar que el incumplimiento de una dependencia afecte a aquellas que sf cumpleron en kempo y forma,
fortalecer la evaluacion diferenciada del desempefio institucional; mejorar 1a toma de decisiones presupueslales con base en
resullados verificables. e incentivar el cumplimiento oportuno de fas obligaciones programaticas, financieras y administrativas

La presente propuesta no conlraviene disposicion legal alguna, ya que el Ayuntamiento cuenta con facultades pera organizar su
metodo de analis y votacion inferna; la normatividad aplicable no obliga @ que estos instrumentos se volen en blogue. y &l
planteamento s apega plenamente a los principios de planeacion, eficiencia, evaluacion del desempeno y rendicion de cuentas
memismo. a5 congruente con el Plan Municipal de Desarrollo, con el enfoque de presupuesto basado en resultados y con los
rmeLanismos ok conlrof y evaluacion del gasto publico.

£ impurtante precisar que esta propuesta no modifica el fondo legal del Presupuesto de Egresos da fos informes tnimestrales m de
Cusnta Publica smo unicamente ef procedimiento inlemo para su andlisis y volacion. con el fin de dotar de mayer certeza lecnica
justica adminstrativa y dlaridad en la toma de decisiones.

Esta propuesta no Lusca frenar 10s procesos instituciopfiles Wino ordedarlos, evaluarkos Bl y FeCconocer A giuenes si cumplen

A\
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CIUDAD OBREGON, SONORA A
Cd. Obregon Sonora, a 26 de Diciembre del 2025

SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEMB‘\
PRESENTE:

ASUNTO: VOTO RAZONADO ' \_‘@“

Por medio de 12 nresente y en ejercicio de las facultades en mi caracter de regidora, en la sesion Ordinaria y Publica de
Cabildo celehrzris 1! dia Viemes 26 del afio en curso, a las 13:00 hrs., en apego al Articulo 133 del Reglamento Interior
del H. Ayuntarviato de Coeme, tuve a bien emitir mi VOTO RAZONADO al punto: VIl AL X1, por lo que me permito
anexar el soporte ¢! wmisino y SOLICITANDO QUE SE INCORPORE AL ACTA DE CABILDO, para los efectos
conducentes

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS (}ji\ \\JJ

En mi caracter de regidora, y con el deber de ejercer un andlisis responsable y con sustento, dejo constancia de lo
siguiente. en continuidad con lo que ya expresé en la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Piblica.

Al revisar los nameros y los movimientos presupuestales, advierto que persisten vacios de informacion que impiden tener
claridad plena sobre el origen, destino y afectaciones de recursos en rubros sensibles. Y no lo sefalo por “sefalar”: o
senale porque sin razahilidad no hay evaluacion, y sin evaluacion no hay rendicion de cuentas real.

Primero. En el caso de los recursos destinados a la Expo, a la fecha no se ha precisado con claridad de qué partidas,
programas o proyectos se refird o reasignd el recurso para poder realizar esa aportacion, ni cuales fueron las
afectaciones concretas derivadas de esa decision, Esa informacion es indispensable para entender el impacto
presupuestal real y evitar que se normalicen reasignaciones s justificacion suficiente.

DOCUMENTO OFICIAL HAYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Segundo. En relacion con el financiamiento a corto plazo por 50 millones de pesos, reitero que no se ha entregado el
desglose que permita identificar qué rubros fueron modificados, qué partidas fueron ajustadas, y cuales obras 0 acciones
especificas se ejecutaron con ese recurso. Sin esa identificacion puntual, el analisis se vuelve incompleto y se limita la
posibilidad de seguimiento y verificacion,

CAJEME
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CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregon Sonora, a 26 de Diciembre del 2025

Cuarto. También dejo constancia de una inconsistencia relevante: se informd y se acordd que recursos obtenidos de la
Expo tendrian un destino vinculado al DIF, sin embargo, no se ha entregado el reporte formal de la Expo, ni la informacion
completa que permita verificar el cumplimiento de ese acuerdo y el fiujo del recurso.

Quinto. Sefialo que eslas solicitudes no son nuevas: he requerido esta informacion de manera formal, se remitio
respuesta por parte del area correspondiente y, como también dejé asentado por oficio, dicha respuesta no solventa las
dudas ni entrega los elementos especificos necesarios para un analisis completo.

Por elio, solicito que se tenga por presentada esta constancia y que se integre al acta correspondiente; y requiero, de

manera expresa, que se entregue la informacion completa, desglosada y verificable en los términos ya solicitados, a fin
de asegurar transparencia, trazabilidad del gasto y la correcta rendicion de cuentas ante |a ciudadania.

MENTE

H. AYONTAMIENTO DE CAJEME.
ADMINISTRACION 2024 -2027
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