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ASUNTO:
ENVIO DE DICTAMEN

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Ca, Ubrenon Sonora a martes 18 de noviembre del 2025
LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGCS
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.
PRESENTE: '

Por medio del presente escrito le saludo y a su vez vengo a remititle «i siguiente: “DICTAMEN PARA LA APROBACION
EN SU CASO DE LA PROPUESTA PARA LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO DE CORTO PLAZO PARA
EL MUNICIPIO DE CAJEME”; Mismo que ya fue aiializado v aprobaddo por los integrantes de 1a Comisién de Hacienda,
Patrimonio y Cuenta Pablica. '

Sin més por el momento.

LOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

Archivo
Expediente

Fie NADE REGIDOV S
D, Lna. ':GO?. L

CAJEME

GOBIEANDO MUNITIPAL 2034 - 2047

U5 de Febrero e Hidalgo « Col, Centro
R 85000 « Ciudad Obregdn, Sanors
L(B44) 410 5100

@ www.cajeme.gob.my



trabajo de la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Fubiica, en ef szidn Cabildo de este M- Ay |
Cajeme, para llevar a cabo el siguiente ordern dei dia:

OFy. 1A DE REGINDOAES

% Lista de asistencia. €D, L. ZB0N, GOR

2. Analisis, discusion y en su caso enrobacion def Fiovecto para fa contratacion de un financiamiento de corto
plazo para el Municipio de Cajeme. Esto en seguimicnic al olicio SHA-0565-2025 emitido por la Secretaria
dei Ayuntamiento

3 Clausura de la sesion.

1.- Lista de asistencia.

Una vez pasada lista de asistentes y encontrandose reunido el quorini legal, con 12 presancia de los regidores integrantes
ae la comision: Joaquin Armendariz Bérquez. Annel de Jesus Leyva Lopez, Fernando Gonzalez Meza, Adriana Torres
de la Huerta, Manuel de Jesis Borbdn Morales, Maria Fernanda Castelo Miendoza, Dayana Felix Reynoso, Demetrio
Camarena Cota; Presidente, Secretaria y vocales respectivamerite; astuvieron presentes como invitados: la Mtra. lvonne
Sanchez Cornejo, Tesorera Municipal, Lic. José Alvaro Palma Ortiz, Coordinador de Tesoreria, asi también como los
regidores: Jorge Rodriguez Quintana, Mariceia Pinsda Vaienzuela, Maria Siivia Alvarez Gutiérrez, Sara Patricia Pifia
Soto; Acto seguido se procedio 2 axponer el sequnds pento de 12 2rden del dia;

fes: Mirna Judith Lopez Valenzeela, Luis Armando Alcala Alcaraz, Joel Ricardo
a la presenta minuta,

\

Se presentaron justificantes de log regiis
Rojas Guzman, mismos que se anexan

2.Analisis, discusion y en su caso aprohacicizial Proyecto paraia contratacion da un financiamiento de corto plazo
para el Municipio de Cajerie.  Esto o seguimiontor a! oficio SHA-0565:2025 emitido por la Secretaria del
Ayuntamiento.

Durante {a reunién se die sequimiang 2l oiclo SHA-H85/2025 de fecha 14 de noviembre del presente afo, emitido por la
Secretaria del Ayuniamiento de Cajernie, en atencion a la solitud de 1a Tesoreria lvitinicipal, donde a su vez remiten el oficio
namero TMC/1032/2025, mediante ei cual, solicitan ia consiteracion de esta comision nara la contratacion un financiamiento
a corto plazo para el Municipio de Cajeme de $50,000,00.00 (Circuenta millones de pesos 06/100 M.N); lo anterior derivado
de las proyecciones de flujo de recursos para el cierre del afio y de los compromisos que se tienen en puerta, especialmente
los relacionados con fuente de financiamiento de recurso Cropic.

Acuerdo 1) El presidente de esta comision puco a sorsideracion 2utorizar el uso de la voz a la Mtra. lvonne
Sanchez Cornejo, Tesorers Muricipal, Lic. Juzé Aivaro Palms Oriiz, Coordinador de Tesoreria; Punto
aprebade por unanimidad de los presentes: Jeaguin Armendariz Sorquez, Annel de Jesds L.eyva Lopez,
Farnando Gonzalez Moza, Adriana Torres de fa Hueria, Manuel de Jesis Borbon Morales, Maria
Fernanda Castelo Nendoza, Dayana Feil Reyncse, Demnetrio Camarena Cota: Presidente, Secretaria y
vocales respectivementa. g ' '

Derivado de las proyeccionas dg fivio de recursus 121 it cieird del sfio ¥ UG 33 COmpromisos que se tienen en puerta,
especialmente los relacionade: con uente o finz anznte de resuists grecdcs, @ ha determinado fa necesidad de

contratar un financiamiento ds corto plazo, es dacii ‘e Gager 2nln pliin de hasta 365 dias, para hacer frente a las
insuficiencias de liquidez que de forma estacionai couiren & finales cal ejercicic fiscal, que es cuando se tienen las mayores
presiones de gasto, en un conteito de fiies imiadss do rzurses
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Para poder tener una refereriia respacio G 1 qui v 106 . s« vabe en imziena de financiamight s’feng
forma especn‘” ca, los de corto pid?O se tiene l]J";‘ (i hw- vidr !o aue r‘iaponc Lny ("i., Disciplina Financ erﬁ del

PROYECTO DE ACUERDO Di CABILDO PARA LA CONYRATACION DE UN DFr. 14 DE REGIDOSE6
CREDITO DE CORTC PLAZO POK $50.% MDP CD. L. ZGOH. oOR
La condicion del municipio de Cajeme en cuanto a su capacidad para contratar financiamientos se determina por lo dispuesto
en la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios {LLFEFM) en su/Articulo 46 que sefala:

Articulo 46.- De acuerdo a la clasificacion del Sistema de Aiertas, cada Ente Puablico tendra los siguientes Techos de
Financiamiento Neto:

. Bajo un endeudamiento sostenible, correspondera un Techo ce Financiamiento Neto de hasta el equivalente al 15 po
ciento de sus Ingresos de libre disposicién, ...

De manera correlativa, el reporte del Sistema de Alsrias que se valora para efectos del Techo de Financiamiento para este
afio, corresponde a la informacion de la Cuerita Piblica del 2023 publicado el 31 de julio de 2024 que determina que el
municipio de Cajeme, Sonora, se encuentra en un nivel de tnueudam‘ento Sostemble por lo que le corresponde un Techo
equivalente al 15.0% de sus ingresos de libre dispasidién. ¢ : -

Conforme a lo anterior, de acuerdo con la Ley de Ingrests! jera este giercicio fiscal, al municipio de Cajeme le corresponde

un Techo de Financiamiento, y dentro de este, un tope paia coritratar creditos de corta piazo, en los siguientes términos:

Impuestos

Otras Ayudas

Transferencias, Asignaciones, subsidios y

.
5,0

$800.60

$3,099.101,111.71

$464.617.156.62 $464 617, 056.
Contribuciones o sne0000| $1,800.00
Derechos [ $211,151,300,00 $211,151,300.00
Productos | 18, 270, 300.00 $16,270, 300.00
Aprovechamientos | $38,415,350.00 $38,415,050.00
Ingresos por venta de Bienes y Servicios $777,833,244.00 - $777,833,244.00 <t
Participaciones y Aportaciones $1,590,811,161.09 $1,071,820,943.12 \‘j
 Participaciones  1,071.820,943 | S
Aportaciones 518,988,618 l §
Fondo de aportaciones para el fortalecimiento 430,348,005 | - Kj
municipal ; LB 0
Fondo de aportaciones para Iz inf. Social Mpal. §3,340 609 \g
Convenios C 71,800 P “’§\
b

$2560,109,693.74

6.0% DE LOS INGRESOS SIN FINANCIAMIENTO: 185946,066.70 | \)
TECHO DE FINANCIAMIENTO SEGUN i ST 47 D ALERTAS (15.0%): 387.016,454.06 \\x\
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De acuerdo con lo anterior, el Techo de Financiamiento para =i municipio en este ejercicio fiscal a\sg de a $387, 016 454 06
y el monto que puede tomarse en financiamientos de corto plazo es hasta por $185,946,066.70 Eue perfectamgnte se cubren

e UU N .'._,_/‘

dentro del Techo de Financiamiento. AN
nE RFPW’(
OFc AL
Hasta este punto, en resumen, el municipio puede temar en créditos de coito plazo hasta $185, 9¢6}06&7&[‘dento ochenta
y cinco millones novecientos cuarenta y seis mil sesenta y seis pesos 70/100 M.N.) y la cantidad que se somete a la
consideracion del Honorable Cabildo es de $50 inillones de pesos. Esta cifra representa el 1.61% del presupuesto de ingresos
de este afio; es decir, es un monto marginal compaiado con ei tamafio del presupuesto 2025,

u'?

Debe también hacerse notar que este tipo de operaciones NO requieren autcrizacion del H. Congreso, ya que: 1) No tienen
una afectacion de recurses del municipio para hacer frente a su servicio, estn significa que es quirografaria; 2) No se destinan
a inversiones publicas productivas, y el H. Congreso zolo puede autcrizar financiamientos para este tipo de fines; conforme
a la Ley de Disciplina Financiera, los cortos plazos se destinan®... exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo,
entendiendo dichas necesidades como insuficiencias de liguidez de caracter temporal a la autorizacion que se emita por parte
del H. Cabildo.

PRIMERO. SE AUTORIZA A LA C. IVONNE SANCHE? CORN JO PARA QUE, EN SU CARACTER DE TESORERA
MUNICIPAL INICIE LAS GESTIONES PARA LA CONTRATACISN DE UNO O VARIOS FINANCIAMIENTOS DE CORTO
PLAZO, CON LA(S) INSTITUCION(ES) FINANCIERA(S) QUE CFREZCA(N) LAS MEJORES CONDICIONES DE
MERCADO, CON UN PLAZO DE HASTA 12 MESES O 365 DIAS, SIN EXCEDER DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2026, PARA
CUBRIR INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE CARACTER TEMPORAL DEL AYUNTAMIENTO DE CAJEME (EL
MUNICIPIO), SONORA, POR EL IMPORTE DE HASTA $50,000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

SEGUNDO. EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES Y EN CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE SE
ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS 25, 26, 30 Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES EN LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES' FEDERATIVAS Y 1LOS MUNICIPIOS, SE DEBERA LLEVAR A CABO LA
IMPLEMENTACION DE UN PROCESO COMPETITIVEG, EN TERMINOS DE: LAS DISPOSICIONES RELATIVAS CON
OBJETO DE FORMALIZAR SU CONTRATACION BAJO LAS MEJORES bONDICIONES DE MERCADO.

TERCERO. UNA VEZ CONCLUICO EL PROCESO COMPETITIVO PARA ELEGIR A LA(S) INSTITUCION(ES)
FINANCIERA(S) QUE OFREZCA(N) LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, SE AUTORIZA AL PRESIDENTE
MUNICIPAL PARA QUE, DE FORMA CONJUNTA: CON L.OS ‘FUNCIONARICS FACULTADOS AL INTERIOR DEL
MUNICIPIO CONFORME A LA LEGISLACION APLICABLE CELEBREN CON LA(S) INSTITUCION(ES) FINANCIERA(S)
QUE HAYA(N) OFRECICO LAS MEJORES CONDICIONES DE; MERCADO, LA OBLIGACION A CORTO PLAZO
AUTORIZADA EN EL PRESENTE ACUERDO A TRAVES DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS CORRESPONDIENTES,
INCLUYENDO LA SUSCRIPCION DE TITULOS BE, (‘RED!TO

L"“ C;wrme Cc-.Ig

,ﬁ
(Jeme

CUARTO. EN VIRTUD DE LA CONTRATACION DE LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTO PLAZO BAJO LAS MEJORES ~
CONDICIONES DE MERCADO, EN CASO DE SER NECESARIO, SE PROCEDA A EFECTUAR LAS MODIFICACIONES A

LA LEY DE INGRESOS Y AL PRESUPUESTO DE FGRESOS DEr FUNICIPIO PARA EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL

Y CONSIDERAR DICHA OBLIGACICN EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2026, EN SU \(
CASO, A FIN DE PREVER EL MONTQ A SER DESTINADRC AL SERVICIO DE LA DEUDA QUE DERIVE DE LA(S \
OBLIGACION (ES) A CORTO PLAZO QUE SE CONTRA' I'f-(N) CON BASE EN LA PRESENTE AUTORIZACION.




QUINTO. LA(S) OBLIGACIOMES) A CTRIC . \iC uil U8 SONTRAIL(Y) CON BASE EN LA PRESENTE
AUTORIZACION, SE INSCRIBIRA(N) EN &L REGISTRC /1L LEUDA MUNICIPAL, EN EL REGISTRO QUE-AL-EFECTO
LLEVE EL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONCRA, A3I S0M0 EN EL REGISTRO PUBLICO UNICO-(RPU), EN .o
TERMINOS DE LO QUE PREVIENEN LAS DISPOSICIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS ESTATfALtSMFEDEY A[‘Eg
APLICABLES. GD. L &

SEXTO. EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LA LEY UE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, ASi COMO EN LA LEY DE DEUDA PUBLICA PARA EL ESTADO, SE INSTRUYE A
LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES AL INTERIOR DEL MUNICIPIO PARA QUE LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTO
PLAZO QUE SE CONTRATE(N) CON BASE EN LA PRESENTE AUTORIZACION SE INCLUYAN EN LOS INFORMES
PERIODICOS A QUE SE REFIERE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y EN LA RESPECTIV.
CUENTA PUBLICA CON SUJECION A LOS ALCANCES CONTEMPLADOS EN LOS ORDENAMIENTOS LEGALES
ANTES MENCIONADOS.

SEPTIMO. LAS AUTORIZACIONES OTORGADAS EN ESTE ACTO SE ENCONTRARAN VIGENTES DURANTE EL
PRESENTE EJERCICIO FISCAL, PLAZO DURANTE EI. CUAL SUS RPEPRESENTANTES LEGALMENTE FACULTADOS,
DEBERAN REALIZAR TODAS LAS GESTIONES, NEGOC IACIONES, SOLICITUDES, TRAMITES Y CELEBRACION DE
DOCUMENTOS QUE SEAN CONDUCENTES Y NECESARICS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS MISMAS,
INCLUYENDO LA SUSCRIPCION DE TITULOS DE CREDITO. EN SU CAZ0, SOLAMENTE LO QUE SE REFIERE A LOS
TRAMITES PARA LA INSCRIPCION DEL-Q" LOS HN:—\I‘ f'i’-\f"‘l‘ INFC 0% uUl: COQHESPONDAN SE PODRAN CULMINAR
TAMBIEN EN EL EJERCICIO FISCAL 2026.
Gt gy

OCTAVO. ASIMISMO, SE DE BERA |MFURI\:1AH f\L h, VONuRI:SO DEL rSTADO LA REALIZACION DE LAS
OPERACIONES QUE RESULTEN DE LA PRESENT f\dTORI ?Aui’JN EN TERMNOS DEL ARTICULO 20 QUATER DE
LA LEY DE DEUDA PUBL!CA DEL ESTADO ‘"' : e \

~
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La regidora Adriana Torres de la Huerta, explico que s¢ puete ver claramente (ue hace falta que los informes se presenten
con los avances... hemos dicho que los ingresos que se presentan son ficticios. Indico que >>>Estamos hablando que para
la Expo se donaron 9 millones y ahorita estamos pidiendo un crédito, &l cual no sabemos a donde se va a dirigir, me gustaria
tener el desglose de esos detalles donde venga a donde y cuanio. Silievamics a (.dbo un ciclo presupuestario tuviéramos la
oportunidad de tomar decisiones dentro del proceso. Donde cuando se teriga que pedir financiamiento sea bien planeado.
No estoy de acuerdo con este financiamiento, votaré en co.mu . fio & vaie que todo se haga al diimo momento y que no
se nos pase la relacion de donde se utlllzara »>> AT e s

~%
i V " U
Por su parte el regidor Demetrio Camarena Cota, cuestiond ;que en qué Inomento consideraron que necesitamos ese "
dinero? si no hace menos de un mes teniamos la capacidad :ara regalar a un patronato 9 millones de pesos... ;porque N
ahora necesitamos de un crédito? §
En respuesta el Lic. José Alvaro Palma Oriiz, Ccordinador de Tesoteria, 2clard que el crédito no se esta buscando para
pagar aguinaldo; se busca cubrir temas de participacion social. i i lo'nento estamios 140 millones por debajo de los ingresos \%’
o

(recurso propio). Indicé que hay obras y progaamaa que em] i upuestddos CCN recursos propio y es o que se busca

cubrir. # R e R -
Nuevamente el regidor Demetrio Catnarena Cota ctiestioné ¢qué ajustes se estan haciendo en la partida 10007 Por ejemplo,
en la Secretaria de Imagen Urbana, que tiene su | presupussto y tiene su plantilia... la ciudad esté en abandono ya que no se 8
estan prestande los servicios a'la comunidad por parte ua esta d,,,andenc!a (Se-estan haciendo ajustes? la Tesorera .\ \
Municipal comento que era para pagos de aguinaidos y-el & rocdinador de Tesoretia, comentd que no, que era para page N
de obras que estan etiquetados con recursos propics.
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El regidor Fernando Gonzalex Meza, cornerds Gue cuantu Lo Naue HissUdussle, €s una plantacion\que s pa?a o’ gu #
pretende, a veces no sale comio se planea poi cusstiones aenas aue pueder: surgir. Se planea pensando en los'i lng 2
que se van a recibir y cubrir las necesidades que ficne un ayuitamienio y cuando a veses no se logran esos angrasos;,n es
porque no se esté haciendo lo necesario para eilo y ehi es cuando surgen ias necesidades que se tienen que cubﬁry que no
pueden esperar. Es un préstamo en dende la adniinistracion se esta comprometiendo a pagar en'un afo, né'Veo porqi@é
dudar. Y con respeto a mi compafierc, si se ve en que se Giliza el recurso en nuestro municipio y que’no esta‘como-estaba
hace seis afios y eso se deinuestra con hechos,

La Mtra. Ivonne Sanchez Cornejo, Tesorera Municipa, respondio que el recurso de los trabajadores ya esta asegurado,
pero hay convenios y contratos que se tienen que cubn:.

La regidora Adriana Torres de la Huerta, comento: >> entiendo ia invitacion de ver el como si, sin embargo, tenemos todof
el afo queriendo que se nos proporcione la informacion como fa pedimos y creo gue si hubiéramos hecho las contrataciones
en funcion de los recursos propios no estariamos sufriendo esto. se entienden las necesidades, pero también hay mucho que
hacer en tema de recaudacion. Estamos viendo uria ciudad llena de maleza... la Direccion de Ecologia deberia estar
multando a quien debe para mejorar ingresos. Si wnemae gue hacer una mejor planeacion. Quisiera saber de esos millones
cuanto va a obras urbanas que ya estan andandc. No tenemos todas las luminarias funcionando y nos estamos
comprometiendo a pagarle a la empresa; no se esta cumpiiends cen €l 95% de las luminarias encendidas como establece el
contrato con la empresa. >>>

WA AR LT e o v e

El regidor Manuel de Jesus Borbdn Morales, cuestiono qué sucedié arora a diferencia del afio pasado, para requerir este
crédito y que podemos hacer para lo que viene, ¢ para mitrvelnesz pagar por esto? ,Como le podemos hacer para planear de
la manera correcta y que esto no srga oasando” Indico qup el estaen la pc«sncnon de apoyar para que las cosas sucedan.

En respuesta la Tesorera Mumcnpal ‘coment6 que hay un C(}Pceptu pequerio que es la de predial ejidal y normalmente
cerramos el afio con aproximadamerte 9 millones y en este afid cprra'noo con poco maés de 1 millon. Lo que estamos viviendo
en el Ayuntamiento es causa de un efecto cadc,na porlab cor'unumes economlcaq externas que estan afectando al Municipio.

El regidor Jorge Rodrlguez_ Qumt_ero, cuestiond sobre el .“;nswma e alertas, ;porque no se usa la actual? ;Porque no se
recaudaron los 140 millones? ;Hay ajustes en otras partidas?

En respuesta el Coordinador de Tesoreria, comenitd el rismo sistema d2 alertas, depende de la pagina. En el 2022 se tuvo
la cancelacion del contrato de las luminarias anterior y $e tuve un ahorro. Del 23 al 24 se fue una deuda de 100 millones; En
el 2024 hubo el incremento del capitulo 1000 que fue nomina fue muy leve y ademas de esto hubo un pago irregular que fue
por la regularizacion de terrenos. En el 2025 no sabemos: si habra pagos éxtraordinarios y desde ahorita se puede ir
trabajando para ver las modificaciones y actualizaciones del capitule 1000. De lo-que ya se tiene proyectado y que se tiene
que pagar es: OBRAS /TECMED,; Es para gasto operativo y en caso de némina ya se tiene cubierto. Finalmente comento
que para el siguiente afic se buscara trabajar eI'pre‘supUeSt‘o,_como se va a presupuestar y ver realmente lo que se va a
recaudar. PRI T e = :

i
)

Laregidora Adriana Torres de fa Huerta, comento que sigue esperants i%'fespuesta de los 9 millones de Ia Expo. Cuestiono:
¢ Cuales fueron las partidas que se modificaion y porque ese dinero sali6 del flujo?

\E

:
,\5
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El regidor Jorge Rodriguez Quintero, ‘comentd &n retdr 'on ai fi ndrmamlento ge los 50 millones que no entran en la
recaudacion, y cuestiond; ;jqué se va a dejar de hucer?

En respuesta el Coordinador de Tesr.-rena mdtco ql evisara 1a ,nfmmdmon para ver que se dejara de ejercer y la enviara
a la comision. :
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Acuerdo 2) E| presidente de la Comision e Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pﬂbli.ca;sorﬁéﬁb_&_ﬁ@gémb
la Proyecto para la contratacion de un firianciamiente de corto piazo para el Municipid‘-ﬂe'--@ajérf‘fe‘;"p'_tirl'tg
aprobado por mayoria por los regidores presentes: Joaquin Armendariz Bérquez, Annel de Jesis Leyva
Lopez, Fernando Gonzalez Meza, Manuel de Jesus Borbén Moraies, Maria Fernanda Castelo Mendoza,
Dayana Felix Reynoso, contando con un vota en conira de la regidora Adriana Torres de la Huerta y un voto
en abstencion del regidor Demetrio Carrarena Cota.

Por lo que se acordd emitir el dictamen conespendienie para su envid a ia Secretaria del Ayuntamiento y esta
a su vez cuandc lo considere enviarlo al Pleno cei H. Ayuntamiento.

3. Clausura de la sesion.

No habiendo otro asunto que tratar se da por concluida ia presente reunion y por cerrada la presente minuta de trabajo,
siendo las 13:00 horas, prévia lectura y ratificacisn e’ misivia" de: coriormidad por todos los que en ella asistieron e
intervinieron, firmando al margen y al calce para su debida constaricia y velidez, los integrantes de la

"i,r‘:. AL Yo

FIRMA DE CONFORMIDAD LOS INTEGRANTES DE LA
COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA.

P

REG.JOAQUIN ARMENDAR(Z BORQUEZ. .
PRESIDENTE, . —
. VOCALES.
FERNANDO (ONZALEZMEZA. - - . . - REG. MAKi: FERNANDACASTELO MENDOZA
AL e
REG. MANENBE JESUS e)oRBoN MORALES. REG. DAYANA FELIX REYNOSO.

g Eih

; .'\ ’ 1 .
RIO CAMARENA COTA

REG. A S DE LA HUERTA
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CAJEME SEGUIMOS AVANZANDO/

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Cd. Obregon, Sonora a lunes 17 de noviembre del 2025

CCMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA

INTEGRANTES DE LA COMISION.
PRESENTE.-

CONVOCATORIA.

En la observancia a lo establecido en los articulos 73, 80 bis de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal,
asi como articulo 34 y 57 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, se le cita a ia reunion publica
de la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Plblica la cual se realizar4 el dia martes 18 de noviembre
del afio en curso, en punto de las 12:00 hrs. en el Salon cabildo de este H. Ayuntamiento de Cajeme, para
desahogar el siguiente;

ORDEN DEL DiA.

1. Lista de asistencia.

2. Analisis, discusion y en su caso aprobacion del Proyecto para la contratacion de un financiamiento de corto
plazo para el Municipio de Cajeme. Esto en seguimiento al oficio SHA-0565-2025 emitido por la Secretaria
del Ayuntamiento.

3. Clausura de la sesion.

Por lo anterior quedo de ustedes

18 NOV. 2025

\\-.;__F:n;‘.."':.;-/
1A D5 REGIDONES
r3OIN ‘_,l.)?-.'

1

D L.

1 de Febrero e Hidalgo » Col. Centro
3, 83000 « Ciudad Obregdn, Sonora {% www.cajerna.yob.mx
6443 410 5100 &



CD. OBREGON, SONORA A MARTES 18 DE NOVIEMBRE DEL 2025

LISTA DE ASISTENCIA A LA REUNION DE LA COMISION DE HACIENDA,
PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA EL DIA MARTES 18 DE NOVIEMBRE DEL
ANO EN CURSO, A LAS 12:00 HRS, EN SALON CABILDO ESTE H.
AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

1] JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ A\

2| ANNEL DE JESUS LEYVA LOPEZ (T4

3| JOEL RICARDO ROJAS GUZMAN 4 T Yoshbante

4[LUIS ARMANDO ALCALA ALCARAZ 7 Jushfiante

5| FERNANDO GONZALEZ MEZA = '

6 | ADRIANA TORRES DE LA HUERTA S/ T

7|MANUEL DE JESUSBORBONMORALES | —— /[[[ /7

8| DAYANA FELIX REYNOSO B i T =

9 [MIRNA JUDITH LOPEZ VALENZUELA ~ Jushfnde  anexo-
10 [ DEMETRIO CAMARENA COTA N ———
11| MARIA FERNANDA CASTELO MENDOZA

-

ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE CARGO FIRMA
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DEPENDENCIA:

SECRETARIA

SECCION:

.COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/1041/11/2025

ASUNTO:
EL QUE SE INDICA

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd. Obregon a 18 de noviembre de 2025

“2625: ANO DE LA INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD"

REG. JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ

PRESIDENTE DE LA COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA

PRESENTE:

Por medio del presente, le envi6 un cordial saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de
agenda no poder asistir a la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, el dia martes 18 de noviembre
del 2025 en punto de las 12:00; esto para que se aplique en base al articulo 57 del Reglamento Interior del H.

Ayuntamiento de Cajeme; y me sean dispensadas las falta.

Sin oftro asunto en particular, quedo a sus ordenes para cualquier aclaracion o comentario que

considere pertinente.

ATENTAMENTE

o

ot
- /_,C..

REG. JOEL RICARDO ROJA GUZMAN
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME
ADMINISTRACION 2024-2027

C.C.P. ARCHIVO

CAJEME

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

@5 de Febrero e Hidalgo « Col. Cantro
5.P. 85000 + Ciudad Obregén, Sonora
(644) 410 5100

@ www.cajeme.gob.mx



DEPENDENCIA:

SECRETARIA

SECCION:

COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:
CAR/01043/11/2025
ASUNTO:

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd, Obregon Sonora a martes 18 de noviembre del 2025

REG. JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ

PRESIDENTE DE LA COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA
H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

PRESENTE.-

Por este conducto le saludo y al mismo tiempo le informo que por motivos de fuerza mayor no pude asistir a la
reunion de Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica que usted dignamente preside, programada
el dia martes 18 de noviembre del 2025 a las 12:00 horas; Esto para dar cumplimiento a lo establecido en los
articulos aplicables de la Ley de Gobiemo y Administracion Municipal y el Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento de Cajeme; por lo que solicito sea justificada mi falta.

Sin ofro asunto en particular, quedo a sus ¢rdenes para cualquier aclaracion 6 comentario que considere
pertinente.

U LT ———
P
/: v 08

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

& 7o 3 '..E:\I"‘ .
REG. M| ' VALENZUELA * | W
. E CAJEME. " 6
MINISTRACION \02\4-.2027 o
' b ] . ' i - L
L = 5 ¢ \\\ l
iy LA \Q '_\f\l LY \\.\ A 4
0. g L i

CAJEME

GOBIEANO MUNICIPAL 2024 - 2027

@5 de Febrero e Hidalgo « Col. Centro
C.P. 85000 « Ciudad Obregdn, Sonota

@ www.cajeme.gob.mx
L(644) 410 5100



DEPENDENCIA:

SECRETARIA

SECCION:

SR LR a0 COORDINACION DE REGIDORES
NUMERO DE OFICIO:

CAR/01039/11/2025

ASUNTO:

SOLICITUD DE SALON CABILDO

e CIUDAD OBREGON, SONORA A:
Cd Obregodn Sonora a martes 18 de noviembre del 2025

C..SANTA ESMERALDA LOPEZ PEREZ. .

SECRETARIA. PARTICULAR DEL ALCALDE MUNICIPAL
PRES ENTE.-

Por medio del presente, envid un cordial saludo v al mismo tiempo le solicito su 2poyc nara facilitamos el salén
CABILDO el dia martes 18 de noviembre a ias 12:0% s, cor: el objeto de Hlevar a cabo la COMISION DE
HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA.

Por lo cual solicitarnos apoyo para o siguierite:
» Acomodo de mesas en fooma de hamcdiire, (Faia 25 persunag)
e Microfono

» . Proyector

Por lo anterior espero respuesta lo antes posibie para realizar las invitaciones corresgandientes; Sin otro asunto
en particular, quedando a sus 6rdenes para cuaiquier aciaracior: o cementario que considere pertinente.

REG. JOA . JAriZ BURQUEZ N
PRESIDENTE DE LA COMISION DE HACIEND , PATRIMONIO Y L‘EN'I ) PUBLICA\
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Cd. Obregon, Sonora, martes 18 de noviembre del 2025.
Cajeme 2024-2027.

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS.

SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME.

PRESENTE. - . N ' ,

Con fundamento en los Articulos 73y 78 Fraccion Il de ia Ley de Gobiero Municipal, asi como los Articulos 34 y 47 del

Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Cajeme, esta Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica hace de

conocimiento del Pleno del Ayuntamiento el siguiente.

“DICTAMEN PARA LA APROBACION EN SU CASO DE LA PROPUESTA
PARA LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO DE CORTO PLAZO PARA EL MUNICIPIO DE CAJEME”

Derivado de la reunién celebrada el dia 18 de noviembre del 2025, donde se dio seguimiento al oficio SHA-565/2025 de
fecha 14 de noviembre del presente afio, emitido por la Secretaria del Ayuntamiento de Cajeme, en atencién a la solicitud de la
Tesoreria Municipal, donde a su vez remiten el oficio nimero TMC/1032/2025, mediante el cual, solicitan la consideracion de
esta comision para la contratacion un financiamiento a corto plazo para el Municipio de Cajeme de $50,000,000.00 (Cincuenta
millones de pesos 00/100 M.N); lo anterior derivado de las proyecciones de flujo de recursos para el cierre del afio y de los
compromisos que se tienen en puerta, especialmente los relacionados con fuente de financiamiente de recurso propio; Cuyo
proyecto fue presentado por parte de la Tesoreria Municipal de la siguiente manera:

PROYECTO DE ACUERDO DE CABILDO PARA LA CONTRATACION DE UN
CREDITO DE CORTO PLAZO POR $50.0 MDP
La condicion del municipio de Cajeme en cuanto a su capacidad para contratar financiamientos se determina por lo dispuesto
en la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios {LDFEFM) en su/Articulo 46 que sefiala:

Articulo 46.- De acuerdo a la clasificacion del Sistema de Alertas, cada Ente Publico tendra los siguientes Techos de
Financiamiento Neto:

. Bajo un endeudamiento sostenible, correspondera un Techo de Financiamiente Neto de hasta e equivalente al 15 por ciento
de sus Ingresos de libre disposicion, ...

De manera correlativa, el reporte del Sisiema de Alertas que se valora para efectos del Techo de Financiamiento paraeste % \
afo, corresponde a ia informacion de la Cuenta Publica del 2023 publicado el 31 de julio de 2024 que determina que el 3
municipio de Cajeme, Sonora, se encuentra en un nivel de Endeudamiento Sostenible, por lo que le corresponde un Techo
equivalente al 15.0% de sus ingresos de libre disposicion.

Conforme a lo anterior, de acuerdo con la Ley de Ingresos para este ejercicio fiscal, al municipio de Cajeme le corresponde un V\

Techo de Financiamiento, y dentro de éste, un tope para contratar créditos de corto plaag, en los siguientes término;




Impuestos

Contribuciones

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por venta de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones

Cd. Obregon, Sonora, martes 18 de noviembre del 2025.

$464.617,156.62
$1,800.00
$211,151,300.00
$16,270, 300.00
$38,415,350.00
$777,833,244.00
$1,590,811,161.09

Cajeme 2024-2027.

$464.617,056.62

$1,800.00

$211,151,300.00

$16,270, 300.00

$38,415,050.00

$777,833,244.00

$1,071,820,943.12

Participaciones 1,071,820,943
Aportaciones 518,988,618
Fondo de aportaciones para el fortalecimiento 430,348,009
municipal
Fondo de aportaciones para la Inf. Social 88,640,609
Mpal.
Convenios 1,600
Transferencias, Asignaciones, subsudlos y $800.00
Otras Ayudas
$3,099,101,111.71 $2,580,109,693.74
6.0% DE LOS INGRESOS SIN FINANCIAMIENTO: ~185,946,066.70
TECHO DE FINANCIAMIENTO SEGUN SISTEMA DE ALERTAS (15.0%): 387,016,454.06

De acuerdo con lo anterior, el Techo de Financiamiento para el municipio en este ejercicio fiscal asciende a $387,016,454.06 y

el monto que puede tomarse en financiamientos de corto plazo es hasta por $185,946,066.70 que perfectamente se cubren
dentro del Techo de Financiamiento.

Hasta este punto, en resumen, el municipio puede tomar en créditos de corto plazo hasta $185,946,066.70 (Ciento ochenta y
cinco millones novecientos cuarenta y seis mil sesenta y seis pesos 70/100 MN.) y la cantidad que se somete a la
consideracion del Honorable Cabildo es de $50 millonas de pesos. Esta cifra representa el 1.61% del presupuesto de ingresos
de este afio; es decir, es un monto marginal comparado con el tamafio del presupuesto 2025.

Debe también hacerse notar que este tipo de operaciones NO requieren autorizacion del H. Congreso, ya que: 1) No tienen
una afectacion de recursos del municipio para hacer frente a su servicio, esto significa que es quirografaria; 2) No se destinan
a inversiones publicas productivas, y el H. Congreso solo puede autorizar financiamientos para este tipo de fines; conforme a la
Ley de Disciplina Financiera, los cortos plazos se destinan*... exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo

dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de caracter temporal a la autorizacion que se emita por parte del H.
Cabildo.




Cd. Obregén Sonora, martes 18 de noviembre del 2025.
Cajeme 2024-2027,

PRIMERO. SE AUTORIZA A LA C. IVONNE SANCHEZ CORNEJO PARA QUE, EN SU CARACTER DE TESORERA
MUNICIPAL INICIE LAS GESTIONES PARA LA CONTRATACION DE UNO O VARIOS FINANCIAMIENTOS DE CORTO
PLAZO, CON LA(S) INSTITUCION(ES) FINANCIERA(S) QUE OFREZCA(N) LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO,
CON UN PLAZO DE HASTA 12 MESES O 365 DIAS, SIN EXCEDER DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2026, PARA CUBRIR
INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE CARACTER TEMPORAL DEL AYUNTAMIENTO DE CAJEME (EL MUNICIPIO)
SONORA, POR EL IMPORTE DE HASTA $50,000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

SEGUNDO. EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES Y EN CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE SE ESTABLECEN
EN LOS ARTICULOS 25, 26, 30 Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE
LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SE DEBERA LLEVAR A CABO LA IMPLEMENTACION DE UN
PROCESO COMPETITIVO EN TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES RELATIVAS CON OBJETO DE FORMALIZAR SU
CONTRATACION BAJO LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO.,

TERCERO. UNA VEZ CONCLUIDO EL PROCESO COMPETITIVO PARA ELEGIR A LA(S) INSTITUCION(ES)
FINANCIERA(S) QUE OFREZCA(N) LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, SE AUTORIZA AL PRESIDENTE
MUNICIPAL PARA QUE, DE FORMA CONJUNTA CON LOS FUNCIONARIOS FACULTADOS AL INTERIOR DEL MUNICIPIO
CONFORME A LA LEGISLACION APLICABLE CELEBREN CON LA(S) INSTITUCION(ES) FINANCIERA(S) QUE HAYA(N)
OFRECIDO LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, LA OBLIGAC!ON A CORTO PLAZO AUTORIZADA EN EL

PRESENTE ACUERDO A TRAVES DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS CORRESPONDIENTES, INCLUYENDO LA
SUSCRIPCION DE TiTULOS DE CREDITO.

CUARTO. EN VIRTUD DE LA CONTRATACION DE LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTO PLAZO BAJO LAS MEJORES
CONDICIONES DE MERCADO, EN CASO DE SER NECESARIO, SE PROCEDA A EFECTUAR LAS MODIFICACIONES A
LA LEY DE INGRESOS Y AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO PARA EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL Y
CONSIDERAR DICHA OBLIGACION EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2026, EN SU CASO, A

FIN DE PREVER EL MONTO A SER DESTINADO AL SERVICIO DE LA DEUDA QUE DERIVE DE LA(S) OBLIGACION(ES)
CORTO PLAZO QUE SE CONTRATE(N) CON BASE EN LA PRESENTE AUTORIZACION.

QUINTO. LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTO PLAZO QUE SE CONTRATE(N) CON BASE EN LA PRESENTE
AUTORIZACION, SE INSCRIBIRA(N) EN EL REGISTRO DE DEUDA MUNICIPAL, EN EL REGISTRO QUE AL EFECTO
LLEVE EL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA, AS| COMO EN EL REGISTRO PUBLICO UNICO (RPU), EN TERMINOS

DE LO QUE PREVIENEN LAS DISPOSICIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS ESTATALES Y FEDERALES
APLICABLES.

SEXTO. EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, ASI COMO EN LA LEY DE DEUDA PUBLICA PARA EL ESTADO, SE INSTRUYE A
LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES AL INTERIOR DEL MUNICIPIO PARA QUE LA(S) OBLIGACiON(ES) A CORTO
PLAZO QUE SE CONTRATE(N) CON BASE EN LA PRESENTE AUTORIZACION SE INCLUYAN EN LOS INFORMES
PERIODICOS A QUE SE REFIERE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y EN LA RESPECTIVA

CUENTA PUBLICA CON SUJECION A LOS ALCANCES CONTEMPLADOS EN LOS ORDENAMIENTOS LEGALES
ANTES MENCIONADOS.

/éwu:mz"; o C-wcrfmc. C cvl«
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Cd. Obregon, Sonora, martes 18 de noviembre del 2025.
Cajeme 2024-2027.

SEPTIMO. LAS AUTORIZACIONES OTORGADAS EN ESTE ACTO SE ENCONTRARAN VIGENTES DURANTE EL
PRESENTE EJERCICIO FISCAL, PLAZO DURANTE EL CUAL SUS REPRESENTANTES LEGALMENTE FACULTADOS,
DEBERAN REALIZAR TODAS LAS GESTIONES, NEGOCIACIONES, SOLICITUDES, TRAMITES Y CELEBRACION DE
DOCUMENTOS QUE SEAN CONDUCENTES Y NECESARIOS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS MISMAS, INCLUYENDO
LA SUSCRIPCION DE TiTULOS DE CREDITO. EN SU CASO, SOLAMENTE LO QUE SE REFIERE A LOS TRAMITES PARA
LA INSCRIPCION DEL O LOS FINANCIAMIENTOS QUE CORRESPONDAN, SE PODRAN CULMINAR TAMBIEN EN EL
EJERCICIO FISCAL 2026.

OCTAVO. ASIMISMO, SE DEBERA INFORMAR AL H. CONGRESO DEL ESTADO LA REALIZACION DE LAS
OPERACIONES QUE RESULTEN DE LA PRESENTE AUTORIZACION, EN TERMINOS DEL ARTICULO 20 QUATER DE LA
LEY DE DEUDA PUBLICA DEL ESTADO.

CONCLUSION

El presidente de la comision someti6 a votacion el “DICTAMEN PARA LA APROBACION EN SU CASO DE LA PROPUESTA
PARA LA CONTRATACION DE UN FINANCIAMIENTO DE CORTO PLAZO PARA EL MUNICIPIO DE CAJEME”; punto
aprobado por mayoria por los regidores presentes: Joaquin Armendariz Bérquez, Annel de Jeslis Leyva Lopez,
Fernando Gonzalez Meza, Manuel de Jesus Borbon Morales, Maria Fernanda Castelo Mendoza, Dayana Felix Reynoso,
contando con un voto en contra de la regidora Adriana Torres de la Huerta y un voto en abstencion del regidor Demetrio
Camarena Cota.

Por lo que se turna a la Secretaria del Ayuntamiento el presente dictamen, para que se incluya en el orden del dia, para la
sesion de cabildo que usted asi lo considere.

FIRMA DE CONFORMIDAD LOS INTEGRANTES DE LA
o COMIS,I‘ HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA.

\

PRESID

VOCALES.

REG. FERNANDO GONZALEZ MEZA. REG. MARIA FERNAN &ASTELO MENDOZA

/L/ l {L.L QKZN MORALES. :L—ﬁ -

REG. MANU JESUS BOR REG. DAYANA FELIX REYNOSO.

W Lc?
REG. ADRMNATORRES DE LA HUERTA REG \ne/nﬁé?ﬁ/'d‘c;\qﬂh koA,



DEPENDENCIA;

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

T . ; i SECCION:
N DESPACHO DE SECRETARIA
NUMERO DE OFICIO:
SHA-0565/2025

~ ASUNTO:

EL QUE SE INDICA

5. Afio de la Inclusion de ias Personas con Discapacidad™

CIUDAD OBREGON, SONORA A:
14 de noviembre 2025

C. REGIDOR JOAQUIN ARMENDARIZ BORQUEZ )
PRESIDENTE DE LA COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA
PRESENTE.-

Por este conducto, me permito remitic a Ustes, sficie signade por la MAAN.D. IVONNE SANCHEZ CORNEJO,
Tesorera Municipal, recibido en esta dependencia «! ¢ia 14 de noviembre del presente afio, mediante el cual envia un
proyecto para la contratacion de un financiamiento de corio piezo para el Municipio de Cajeme. Se anexa documentacion
correspondiente.

Lo anterior, a fin que fa Comision que dignamente preside, haga el analisis correspondiente, emita el dictamen, y en
Su casa, se presente ante el pieno del Ayuntamiento

Agradeciendo de antemano la atencion que brinde al presente, quedo de Usted, en espera de respuesta.

ATENTAMENTE
SECRETAR!A’ DEL AYUNTAMIENTC DE CAJEME

o 2./
s il /;
LiC LU /AAYDEI; VARRO GALLEG

DOCUMENTO OFICIAL H.AYUNTAMIENTO DE CAJEME:

A%
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DEPENDENCIA:
TESORERIA MUNICIPAL
SECCION:
DESPACHO DEL TESORERO
NUMERO DE OFICIO:
TMC/1032/2025
ASUNTO:
SE INDICA

“2025: Ano de la Inclusion de las Personas con Discapacidad”

CIUDAD OBREGON, SONORA A

14 DE NOVIEMBRE 2025

LIC. LUCY HAYDEE NAVARRO GALLEGOS
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DE CAJEME
PRESENTE.-

Por medio de la presente le envié un cordial saludo, su vez solicito su vaiioso apoyo en la gestion para que se
someta analisis ante Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, aprobacion para contratar un
financiamiento de corto plazo para el Municipio de Cajeme de $50,000,000.00 (Cincuenta millones de pesos
00/100 M.N.), lo anterior derivado de las proyecciones de flujo de recursos para el cierre de afio y de los
compromisos que se tienen en puerta, especialmente los relacionados con fuente de financiamiento de

recursos propios.

Agradezco de antemano la atencian al presente, quedo de usted, para cualquier aclaracion al respecto.
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C.C. Regidores .... . _ o
Integrantes de la Comisién de Hacienda, #atrimonio y Cuenta Publica,
Presentes

Regidores integrantes de la Comision de Hacienda, derivado de las proyecciones de flujo
de recursos para el cierre del afo y de los compromisos que se tienen en puerta,
especialmente los relacionados con fuente de financiamiento de recursos propios, se ha
determinado la necesidad de contratar un financiamiento de corto plazo, es decir, a pagar
en un plazo de hasta 365 dias, para hacer frente a las insuficiencias de liquidez que de
forma estacional ocurren a finales del ejercicio fiscal, que es cuando se tienen las mayores
presiones de gasto, en un contexto de flujos limitados de recursos.

Para poder tener una referencia respecto de lo que es posible lievar a cabo en materia de
financiamientos en general y de forma especifica, los de corto plazo, se tiene que observar
lo que dispone la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
y demas normatividad relativa. Se presenta ahora lo fundamental en cuanto a la
determinacion de las capacidades para asumir obligaciones por parte del municipio, a la
vez que se propone el modelo de Acuerdo:

PROYECTO DE ACUERDO DE CABILDO PARA LA CONTRATACION DE UN
CREDITO DE CORTO PLAZO POR $50.0 MDP

La condicion del municipio de Cajeme en cuanio a su capacidad para contratar
financiamientos se determina por lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) en sutArticulo 46 que sefiala;

Articulo 46.- De acuerdo a la clasificacion del Sistema de Alertas, cada Ente Publico tendra
los siguientes Techos de Financiamiente Neto:

. Bajo un endeudamiento sostenible, correspondera un Techo de Financiamiento Neto de
hasta el equivalente al 15 por ciento de sus Ingresos de libre disposicion; ...

De manera correlativa, el reporte del Sistema de Alertas que se valora para efectos del
Techo de Financiamiento para este afio. conesponde a la informacion de la Cuenta Publica
del 2023 publicado el 31 de julio de 2024 que determina que el municipio de Cajeme,
Sonora, se encuentra en un nivel de Endeudamiento Sostenible, por lo que le corresponde
un Techo equivalente al 15.0% de sus ingresos de libre disposicion.
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Conforme a lo anterior, de acuerdo con la Ley de Ingresos para este ejercicio fiscal, al
municipio de Cajeme le corresponde un. Techo de Financiamiento, y dentro de éste, un tope
para contratar créditos de corto plazo, en los siguientes términos:



CAJEME MONTO '"m ";;l‘“‘f
LEY DE INGRESOS 2025 * b1
Impuestos | $464,617,156 62 $464,617,056.62
Contribuciones I $1,800.00 $1,800.00
Derechos $211,151,300.00 $211,151,300.00
Productos $16,270,300.00 $16,270,300.00
Aprovechamientos $3B.415,350.00 r $38,415,050.00
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios §777,833,244.00 $777,833,244.00
Participaciones y Aportaciones $1,590,811,151.09 $1,071,820,843.12
Partigpadiones 1.071,820.943
Aportaciones 518,988,618
Fondo de aportaciones para el fortalecimiento municipal 130, 398,009
Fondo de aportaciones para la Inf. Sodal Mpai Y8, 640,609
Convenios L6007
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $800 00
$3,099.101.111 71 $2,580,109,693.74
6.0% DE LOS INGRESOS SIN FINANCIAMIENTO: 185,946,066.70
TECHO DE FINANCIAMIENTO SEGUN EL SISTEMA DEALERTAS (15.0%): 387,016,454.06

De acuerdo con lo anterior, el Techo de Financiamiento para el municipio en este ejercicio
fiscal asciende a $387,016,454.06 y el monto que puede tomarse en financiamientos de

corto plazo es hasta por $185,946,066.70 que perfectamente se cubren dentro del Techo
de Financiamiento.

Hasta este punto, en resumen, el municipio puede tomar en créditos de corto plazo hasta
$185,946,066.70 (Ciento ochenta y cinco millones novecientos cuarenta y seis mil sesenta
y seis pesos 70/100 M.N.) y la cantidad que se somete a la consideracion del Honorable
Cabildo es de $50.0 millones de pesos. Esta cifra representa el 1.61% del presupuesto de

ingresos de este afo; es decir, es un monto marginal comparado con el tamafo del
presupuesto 2025.

Debe también hacerse notar que este tipo de operaciones NO requieren autorizacion del H.
Congreso, ya que: 1) No tienen una afectacion de recursos del municipio para hacer frente
a su servicio, esto significa que es quirografaria; 2) No se destinan a inversiones publicas
productivas, y el H. Congreso solo puede autorizar financiamientos para este tipo de fines:
confoq'ne a la Ley de Disciplina Financiera, los cortos plazos se destinan “... exclusivamente
a cubrir necesidades de corto plazo. entendiendo dichas necesidades como insuficiencias
de liquidez de caracter temporal ...” Esto significa que NO puede asignarse algun destino
a la autorizacion que se emita por parte del H. Cabildo.

Por otra parte, el principal motivo por ei que se requiere esta operacion de corto plazo es

Por lo anterior, atentamente sometemos a su consideracion, anaiisis, discusion y
aprobacion, en su caso, el siguiente Proyecto de Acuerdo:



O. SE AUTORIZA A LA C IVONNE SANCHEZ CORNEJO PARA QUE, EN SU

PRlMEgARACTER DE TESORERA MUNICIPAL INICIE LAS GESTIONES PARA LA

CONTRATACION DE UNO O VARIOS FINANCIAMIENTOS DE CORTO PLAZO,

CON LA(S) INSTITUCION(ES) FINANCIERA(S) QUE OFREZCA(N) LAS

MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, CON UN PLAZO DE HASTA 12 MESES

O 365 DIAS, SIN EXCEDER DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2026, PARA CUBRIR

INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE CARACTER TEMPORAL DEL

AYUNTAMIENTO DE CAJEME (EL MUNICIPIO), SONORA, POR EL IMPORTE DE
HASTA $50,000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

SEGUNDO. EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES Y EN CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES QUE SE ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS 25, 26, 30 Y
DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SE DEBERA LLEVAR A
CABO LA IMPLEMENTACION DE UN PROCESO COMPETITIVO EN TERMINOS
DE LAS DISPOSICIONES RELATIVAS CON OBJETO DE FORMALIZAR SU
CONTRATACION BAJO LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO.

TERCERO. UNA VEZ CONCLUIDO EL PROCESO COMPETITIVO PARA ELEGIR A LA(S)
INSTITUCION(ES) FINANCIERA(S) QUE OFREZCA(N) LAS MEJORES
CONDICIONES DE MERCADO, SE AUTORIZA AL PRESIDENTE MUNICIPAL
PARA QUE, DE FORMA CONJUNTA CON LOS FUNCIONARIOS FAGULTADOS AL
INTERIOR DEL MUNICIPIO CONFORME A LA LEGISLACION APLICABLE,
CELEBREN CON LA(S) INSTITUCION(ES) FINANCIERA(S) QUE HAYA(N)
OFRECIDO LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, LA OBLIGACION A
CORTO PLAZO AUTORIZADA EN EL PRESENTE ACUERDO A TRAVES DE LOS

INSTRUMENTOS JURIDICOS CORRESPONDIENTES, INCLUYENDO LA
SUSCRIPCION DE TiTULOS DE CREDITO.

CUARTO. EN VIRTUD DE LA CONTRATACION DE LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTO
PLAZO BAJO LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, EN CASO DE SER
NECESARIO, SE PROCEDA A EFECTUAR LAS MODIFICACIONES A LA LEY DE
INGRESOS Y AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO PARA EL
PRESENTE EJERCICIO FISCAL Y CONSIDERAR DICHA OBLIGACION EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2026, EN SU CASO, A
FIN DE PREVER EL MONTO A SER DESTINADO AL SERVICIO DE LA DEUDA
QUE DERIVE DE LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTO PLAZO QUE SE
CONTRATE(N) CON BASE EN LA PRESENTE AUTORIZACION.

QUINTO. LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTO PLAZO QUE SE CONTRATE(N) CON BASE
EN LA PRESENTE AUTORIZACION, SE INSCRIBIRA(N) EN EL REGISTRO DE
DEUDA MUNICIPAL, EN EL REGISTRO QUE AL EFECTO LLEVE EL GOBIERNO
DEL ESTADO DE SONORA, ASi COMO EN EL REGISTRO PUBLICO UNICO
(RPU), EN TERMINOS DE LO QUE PREVIENEN LAS DISPOSICIONES LEGALES
Y ADMINISTRATIVAS ESTATALES Y FEDERALES APLICABLES.

SEXTO. EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, ASI
COMO EN LA LEY DE DEUDA PUBLICA PARA EL ESTADO, SE INSTRUYE ALOS



FUNCIONARIOS RESPONSABLES Al INTERIOR DEL MUNICIPIO PARA QUE
LA(S) OBLIGACION(ES) A CORTQ PLAZO QUE SE CONTRATE(N) CON BASE
EN LA PRESENTE AUTORIZACION SE INCLUYAN EN LOS INFORMES
PERIODICOS A QUE SE REFIERE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y EN LA RESPECTIVA CUENTA PUBLICA CON SUJECION A
LOS ALCANCES CONTEMPLALOS EN LOS ORDENAMIENTOS LEGALES
ANTES MENCIONADOS.

SEPTIMO. LAS AUTORIZACIONES OTORGADAS EN ESTE ACTO SE ENCONTRARAN
VIGENTES DURANTE EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL, PLAZO DURANTE EL
CUAL SUS REPRESENTANTES LEGALMENTE FACULTADOS, DEBERAN
REALIZAR TODAS LAS GESTIONES, NEGOCIACIONES, SOLICITUDES,
TRAMITES Y CELEBRACION DE DOCUMENTOS QUE SEAN CONDUCENTES Y
NECESARIOS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS MISMAS, INCLUYENDO LA
SUSCRIPCION DE TiTULOS DE CREDITO. EN SU CASO, SOLAMENTE LO QUE
SE REFIERE A LOS TRAMITES PARA LA INSCRIPCION DEL O LOS

FINANCIAMIENTOS QUE CORRESPONDAN, SE PODRAN CULMINAR TAMBIEN
EN EL EJERCICIO FISCAL 2026.

OCTAVO. ASIMISMO, SE DEBERA INFORMAR AL H. CONGRESO DEL ESTADO LA
REALIZACION DE LAS OPERACIONES QUE RESULTEN DE LA PRESENTE

AUTORIZACION‘ EN TERMINOS DEL ARTICULO 20 QUATER DE LA LEY DE
DEUDA PUBLICA DEL ESTADO.



